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INFORME DE EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
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1. [bookmark: _Toc108528662][bookmark: _Toc210811702][bookmark: _Toc219378957]Introducción
El presente informe tiene por objeto exponer el grado de ejecución del Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al ejercicio 2025, mediante la presentación de los resultados obtenidos en relación con los objetivos e indicadores de gestión establecidos para las diferentes áreas del Instituto de Estabilización de Precios (INESPRE), en el marco del sistema de monitoreo y evaluación institucional.
El POA constituye el instrumento de planificación mediante el cual se concretan, a nivel operativo, los lineamientos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028, asegurando la debida articulación entre la planificación estratégica y la gestión operativa. Su formulación y ejecución se encuentran alineadas con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Programa de Gobierno y el Plan Nacional Plurianual del Sector Público (PNPSP).
El informe incorpora un análisis integral del nivel de cumplimiento alcanzado durante el período evaluado, destacando los principales avances, las desviaciones registradas en la ejecución y los factores internos y externos que influyeron en los resultados obtenidos. En este sentido, constituye una herramienta técnica de apoyo a la toma de decisiones, orientada al fortalecimiento de la gestión institucional y a la mejora continua de los procesos de planificación, seguimiento y evaluación.
La ejecución de este POA permitió ampliar la cobertura territorial, garantizar precios asequibles y reforzar el vínculo entre el campo y la ciudad, en coherencia con los ejes estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI 2025–2028) y las metas de gobierno. 
Además, la implementación contribuyó a elevar el nivel de seguridad alimentaria del país, donde se evidenciaron avances significativos para el año en curso con una reducción del Índice de Subalimentación que alcanzó aproximadamente 3.6% de la población, según la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO). Este resultado posiciona a la República Dominicana entre los países con menores niveles de inseguridad alimentaria en la región del Caribe y evidencia el impacto positivo de las políticas públicas enfocadas en mejorar el acceso a alimentos, estabilizar los precios y fortalecer los sistemas agroalimentarios sostenibles.

2. [bookmark: _Toc108528663][bookmark: _Toc210811703][bookmark: _Toc219378958]Desempeño del POA 2025
La evaluación del desempeño institucional correspondiente al año 2025 se fundamenta en el seguimiento técnico sistemático y en el análisis del nivel de ejecución de los productos e indicadores definidos en el POA.
A continuación, se exponen los resultados alcanzados en la ejecución del POA por las distintas áreas que integran el INESPRE durante el ejercicio 2025. El análisis tiene como propósito determinar el grado de cumplimiento de las metas programadas, destacando los avances obtenidos, las variaciones registradas en la ejecución y los principales factores que influyeron en el desarrollo de las actividades planificadas.
Asimismo, se identifican las situaciones que impactaron los niveles de ejecución, con especial atención a aquellos objetivos cuyo cumplimiento fue inferior al 80%, a fin de fortalecer la gestión institucional, optimizar los procesos de planificación y seguimiento, y respaldar la toma de decisiones oportunas en los períodos subsiguientes.
Gráfico 1. INESPRE: porcentajes de cumplimiento de ejecución del POA 2025 por área.

Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de cada área.


2.1 [bookmark: _Toc219378959]Departamento Jurídico
Durante el ejercicio 2025, el Departamento Jurídico registró un nivel de cumplimiento del 100% de las metas programadas, lo que evidencia una gestión eficiente y debidamente alineada con el marco normativo vigente.
En el período evaluado, se aseguró el cumplimiento oportuno de los procesos legales conforme a la legislación aplicable, garantizando la correcta observancia y aplicación de las disposiciones legales en cada actuación institucional. De igual manera, se dio cumplimiento íntegro a los acuerdos establecidos, contribuyendo a la seguridad jurídica, al fortalecimiento de la gestión administrativa y al adecuado desarrollo de las operaciones institucionales.
Los resultados alcanzados reflejan el compromiso sostenido del área con los principios de legalidad y transparencia, así como su rol de respaldo jurídico a las acciones ejecutadas por la institución al cierre del año 2025.
	Tabla 1. Resultados del Departamento Jurídico, según objetivo, 2025.

	Departamento Jurídico

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Dar cumplimiento a los procesos según la Ley que corresponda.
	100%

	Cumplir con todos los acuerdos pautados.
	100%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	100%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento Jurídico.


2.2 [bookmark: _Toc219378960]Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística
En el período 2025, se alcanzó el 100% de cumplimiento del objetivo establecido, garantizando el abastecimiento oportuno de los canales de comercialización y de los almacenes regionales con productos agropecuarios, en beneficio de las comunidades de menores recursos.
La ejecución oportuna y eficiente de las actividades permitió asegurar la disponibilidad de los productos en los plazos previstos, contribuyendo al cumplimiento de los compromisos institucionales vinculados a la distribución, la seguridad alimentaria y la atención a la población priorizada.
	Tabla 2. Resultados de la Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística, según objetivo, 2025.

	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Abastecer los canales de comercialización y almacenes regionales con productos agropecuarios en las comunidades de escasos recursos en el tiempo requerido.
	100%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	100%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística.


2.3 [bookmark: _Toc210811707][bookmark: _Toc219378961]Departamento de Libre Acceso a la Información
En el marco del 2025, se alcanzó un 100% de cumplimiento de los objetivos establecidos, asegurando una respuesta efectiva a lo dispuesto en la Ley No. 200-04 de Libre Acceso a la Información Pública, garantizando el derecho ciudadano al acceso a la información y fortaleciendo los niveles de transparencia institucional.
De igual manera, se cumplió íntegramente el Plan de Trabajo de la Comisión de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN), en plena coherencia con los lineamientos emitidos por el órgano rector en la materia y en articulación con el Sistema de Gestión Integrado de la institución. Esta ejecución contribuyó al fortalecimiento de la gestión pública, la rendición de cuentas y la promoción de buenas prácticas institucionales.
	[bookmark: _Hlk210809462]Tabla 3. Resultados del Departamento de Libre Acceso a la Información, según objetivo, 2025.

	Departamento de Libre Acceso a la Información

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Cumplir con todo lo establecido en la Ley 200-04 de Libre Acceso a la Información Pública.
	100%

	Garantizar el cumplimiento del Plan de Trabajo de la CIGCN en concordancia con lo establecido por el órgano rector en la materia y el Sistema de Gestión Integrado de la institución.
	100%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	100%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Libre Acceso a la Información.


2.4 [bookmark: _Toc219378962]Dirección de Recursos Humanos
A lo largo del ejercicio 2025, la Dirección de Recursos Humanos alcanzó un 99% de cumplimiento de los objetivos programados, evidenciando una gestión integral y eficiente de los procesos de administración del personal.
En este marco, se ejecutaron de manera satisfactoria las acciones relacionadas con la planificación y captación de personal, la gestión de nómina mediante el Sistema para la Gestión Financiera del Estado (SIGEF), la aplicación de las disposiciones emitidas por los organismos rectores en materia de relaciones laborales, así como la gestión de acuerdos y la evaluación del desempeño, en estricta conformidad con la normativa vigente.
Asimismo, se fortalecieron las competencias del capital humano a través de la implementación de capacitaciones basadas en la detección de necesidades de formación, la orientación continua al personal sobre los subsistemas de Recursos Humanos y el cumplimiento de las normativas en materia de seguridad y salud ocupacional. En cuanto a la gestión documental, se logró un avance significativo en la digitalización y actualización de los expedientes, alcanzando un 91% en la digitalización del archivo inactivo, lo que explica la ligera variación en el porcentaje total de cumplimiento, sin afectar la continuidad ni la calidad de los servicios brindados por el área.
	Tabla 4. Resultados de la Dirección de Recursos Humanos, según objetivo, 2025.

	Dirección de Recursos Humanos

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Planificar las necesidades de personal de la entidad a fin de optimizar la distribución de la carga de trabajo y las compensaciones de los servidores públicos en el año 2025.
	100%

	Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes relacionadas con la seguridad y salud ocupacional de los servidores público en el 2025.
	100%

	Cumplir con la aplicación de las disposiciones de los organismos rectores en materia de Relaciones Laborales y Sociales.
	100%

	Digitalizar los expedientes del archivo inactivo en el 2025.
	91%

	Actualizar los expedientes del archivo activo en el 2025.
	100%

	Tramitar los pagos de la nómina tanto a empleados como a beneficiarios de descuentos por el Sistema para la Gestión Financiera del Estado (SIGEF).
	100%

	Captar servidores que reúnan las características y requisitos necesarios en el cumplimiento de la planificación de personal 2025.
	100%

	Gestionar los acuerdos y evaluación del desempeño acorde a las metas establecidas en cumplimiento de las normativas vigentes del año 2025 para mejorar resultados esperados de los colaboradores.
	100%

	Mejorar las competencias de los colaboradores a través de las capacitaciones, acorde a los resultados de la detección de necesidades de formación.
	100%

	Orientar al personal en relación de subsistemas de Recursos Humanos, con el objetivo de realizar una gestión eficiente, oportuna y eficaz.
	100%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	99%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Recursos Humanos.

2.5 [bookmark: _Toc203554305][bookmark: _Toc219378963]Dirección Ejecutiva
Durante el 2025, la Dirección Ejecutiva alcanzó un 99% de cumplimiento de los objetivos programados, evidenciando una gestión estratégica orientada a la toma de decisiones de alto impacto en beneficio de la institución y de la ciudadanía.
Durante el período evaluado, se adoptaron y aprobaron decisiones clave en materia de regulaciones, presupuestos, adquisiciones y cambios institucionales, garantizando el adecuado funcionamiento de la entidad. Asimismo, se dio seguimiento eficaz al cumplimiento de los planes, proyectos, normas y procesos vinculados a nuevas regulaciones, fortaleciendo la gobernanza y la articulación institucional.
De igual forma, se impulsaron acciones orientadas a fortalecer la productividad y eficiencia del sector agropecuario, asegurando el abastecimiento oportuno de productos a la población, lo que se refleja tanto en el alto nivel de cumplimiento alcanzado como en el impacto positivo de la gestión a lo largo del año.
	Tabla 5. Resultados de la Dirección Ejecutiva, según objetivo, 2025.

	Dirección Ejecutiva

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Tomar decisiones de impacto para la institución y la ciudadanía, estableciendo, creando y aprobando regulaciones, presupuestos, adquisiciones, cambios, entre otros.
	100%

	Dar seguimiento al cumplimiento eficaz de los planes, proyectos, normas y procesos de nuevas regulaciones.
	100%

	Garantizar un sector agropecuario más productivo y eficiente para asegurar el abastecimiento oportuno de los productos a la población.
	98%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	99%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Ejecutiva.

2.6 [bookmark: _Toc219378964]Dirección de Planificación y Desarrollo
La Dirección de Planificación y Desarrollo alcanzó un 98% de cumplimiento de los objetivos programados, reflejando avances significativos en el fortalecimiento de la gestión estratégica institucional durante 2025.
En el período evaluado, se eficientizó la planificación estratégica, se impulsó la mejora continua de los procesos y servicios del INESPRE, y se dio seguimiento permanente a las metas programadas, lo que permitió realizar los ajustes necesarios para garantizar el logro de los objetivos. Asimismo, se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento institucional y a la transversalización del enfoque de igualdad de género, mediante capacitaciones y actividades de sensibilización.
Las variaciones puntuales registradas en algunos objetivos no impactaron el desempeño global del área, manteniéndose un alto nivel de cumplimiento en coherencia con los lineamientos estratégicos institucionales.
	Tabla 6. Resultados de la Dirección de Planificación y Desarrollo, según objetivo, 2025.

	Dirección de Planificación y Desarrollo

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Eficientizar la planificación estratégica de la institución.
	100%

	Monitorear y hacer un seguimiento continuo a las metas establecida en base a las programadas y realizar los ajustes necesarios.
	94%

	Impulsar la calidad y la mejora continua de los procesos y servicios del INESPRE, a fin de satisfacer los requerimientos y expectativas de los clientes internos y externos.
	100%

	Impulsar el desarrollo y fortalecimiento institucional, garantizando la eficiencia y transparencia.
	100%

	Fomentar la igualdad de género en el INESPRE mediante capacitaciones y campañas de sensibilización, en temas de igualdad de oportunidades y prevención de la violencia de género.
	94%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	98%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Planificación y Desarrollo.

2.7 [bookmark: _Toc219378965]Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento
El Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento logró un 97% de cumplimiento de los objetivos programados, evidenciando una gestión enfocada en el fortalecimiento de los controles internos y la mejora continua de los procesos institucionales durante 2025.
En el período evaluado, se aseguró el adecuado funcionamiento de las actividades en las distintas áreas, el cumplimiento de las normas vigentes, el seguimiento a los controles de gastos y el registro oportuno de los expedientes de pago para su análisis, revisión y validación. Asimismo, se llevaron a cabo acciones de fiscalización de las operaciones institucionales, cuyo nivel de ejecución del 86% responde a ajustes operativos propios del proceso de supervisión, sin afectar el desempeño global del área.
	Tabla 7. Resultados del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento, según objetivo, 2025.

	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Lograr el mejor funcionamiento de las actividades realizadas en las áreas.
	100%

	Garantizar la mejora continua de los procesos.
	100%

	Vigilar por el cumplimiento de las normas y seguimientos a los procesos de controles de gastos.
	100%

	Registrar los expedientes de pago para fines de análisis, revisión y validación de los procesos de la institución.
	100%

	Fiscalizar las operaciones institucionales y velar por el cumplimiento de las normas y controles en dichos procesos.
	86%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	97%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento.

2.8 [bookmark: _Toc219378966]Departamento de Seguridad
El Departamento de Seguridad logró un 97% de cumplimiento del objetivo programado, garantizando la prestación eficiente de los servicios de seguridad en las distintas actividades, programas institucionales y regionales a nivel nacional durante 2025.
El desempeño del área permitió asegurar el desarrollo normal de las operaciones institucionales. Cabe destacar que las variaciones observadas en el registro de los servicios se deben a ajustes operativos en la consolidación de la información, específicamente por la incorporación de los servicios de seguridad prestados en ferias propias dentro del registro de los Mercados de Productores, sin que ello represente un incremento real en las actividades ejecutadas.
	Tabla 8. Resultados del Departamento de Seguridad, según objetivo, 2025.

	Departamento de Seguridad

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Seguir prestando eficientemente la labor de seguridad a las distintas actividades y programas institucionales, así como las diferentes regionales a nivel nacional.
	97%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	97%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Seguridad.

2.9 [bookmark: _Toc210811712][bookmark: _Toc219378967]Departamento de Comunicaciones
El Departamento de Comunicaciones logró un 97% de cumplimiento de los objetivos programados, evidenciando una gestión orientada a la difusión oportuna y estratégica de la información institucional, así como al fortalecimiento del posicionamiento de la imagen del INESPRE durante 2025.
Durante el período evaluado, se llevaron a cabo acciones de recopilación y análisis de información, elaboración de contenidos de calidad y difusión a través de medios internos y externos, asegurando una comunicación efectiva con los distintos públicos. Asimismo, se promovieron los programas institucionales, los puntos de venta, los productos, precios y ofertas, y se realizó seguimiento a los resultados y al posicionamiento de la marca institucional.
Las variaciones registradas en algunas actividades, particularmente en la promoción de programas y ofertas, responden a ajustes operativos propios de la dinámica comunicacional, sin afectar el desempeño global del área ni el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
	Tabla 9. Resultados del Departamento de Comunicaciones, según objetivo, 2025.

	Departamento de Comunicaciones

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Recopilar y analizar información, elaborar contenido de calidad y difundir en medios internos y externos.
	100%

	Difundir informaciones institucionales y mantener un buen posicionamiento de la imagen de la institución.
	94%

	Difundir informaciones institucionales a nuestro público interno y externo.
	100%

	Informar a nuestros directores y encargados de las noticias del sector agropecuario nacional y otras de interés.
	100%

	Promocionar los programas institucionales, puntos de ventas, productos disponibles, precios y ofertas.
	80%

	Medir los resultados obtenidos a través de la difusión de la información.
	100%

	Medir el posicionamiento de la marca del INESPRE.
	100%

	Asegurar que las actividades se lleven a cabo de manera organizada, con buena presencia y garantizando un servicio eficiente, cumpliendo con todos los requisitos de las Máximas Autoridades.
	100%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	97%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Comunicaciones.

2.10 [bookmark: _Toc210811713][bookmark: _Toc219378968]Dirección de Gestión de Programas
La Dirección de Gestión de Programas logró un 96% de cumplimiento del objetivo programado, orientado a garantizar el acceso de productos de la canasta básica agroalimentaria de calidad y a precios bajos en las zonas más vulnerables y a la población de menores recursos durante 2025.
Las acciones implementadas contribuyeron a asegurar la seguridad alimentaria de los sectores priorizados, manteniendo la cobertura de los programas institucionales y fortaleciendo la atención a la ciudadanía, a pesar de los ajustes operativos que incidieron en el nivel de ejecución durante el período evaluado.
	Tabla 10. Resultados de la Dirección de Gestión de Programas, según objetivo, 2025.

	Dirección de Gestión de Programas

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Llegar a las zonas más vulnerables y a la población de escasos recursos económicos del país con una canasta básica agroalimentaria de calidad a bajos precios, con el propósito de garantizar seguridad alimentaria a estos sectores carenciados.
	96%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	96%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Gestión de Programas.

2.11 [bookmark: _Toc210811714][bookmark: _Toc219378969]Dirección Administrativa Financiera
La Dirección Administrativa Financiera alcanzó un 78% de cumplimiento de los objetivos programados, evidenciando avances en los procesos administrativos, financieros y de apoyo a las operaciones institucionales durante 2025.
En el período evaluado, se ejecutaron acciones relacionadas con la implementación de los procesos de adquisición conforme al Plan de Compras y a la Ley No. 340-06, el cumplimiento de los compromisos financieros, el monitoreo y control del presupuesto institucional, así como la provisión de servicios de transporte, higiene y apoyo logístico a las distintas áreas del INESPRE.
Las variaciones registradas en algunos objetivos se atribuyen a condiciones operativas propias de la dinámica institucional. Asimismo, el nivel de cumplimiento reflejado considera la información disponible al cierre del período evaluado, la cual no incluyó la totalidad de los datos correspondientes al mes de diciembre, incidiendo de manera parcial en el resultado consolidado de esta área.
	Tabla 11. Resultados de la Dirección Administrativa Financiera, según objetivo, 2025.

	Dirección Administrativa Financiera

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Ejecutar los procesos de adquisición de bienes y servicios, según el Plan de Compras, dando cumplimiento a la Ley 340-06.
	75%

	Asegurar el cumplimiento de los plazos y requerimientos del Sistema de Compras y Contrataciones.
	75%

	Honrar los compromisos financieros de la institución.
	89%

	Presentar las operaciones financieras de la institución ante el Gobierno Central y la población.
	71%

	Monitorear y controlar el presupuesto anual aprobado para la institución.
	92%

	Proporcionar transporte a los colaboradores y áreas operativas del INESPRE.
	83%

	Garantizar la higiene en todas las áreas de la institución.
	98%

	Mantener las instalaciones de la institución en las condiciones apropiadas para el desarrollo de las operaciones, con los recursos disponibles.
	40%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	78%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Administrativa Financiera.

2.12 [bookmark: _Toc210811715][bookmark: _Toc219378970]Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria
La Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria registró un 76% de cumplimiento de los objetivos programados, evidenciando avances relevantes en capacitación, control sanitario e inocuidad de los productos agropecuarios durante 2025.
En el período evaluado, se implementaron acciones orientadas a la formación de pequeños y medianos productores, al adiestramiento de técnicos agropecuarios y manipuladores en Buenas Prácticas de Manipulación de Productos Agropecuarios, así como al control de plagas y a la verificación de las condiciones de inocuidad en las áreas de comercialización a nivel nacional, alcanzando niveles de ejecución del 100% en estos componentes.
Las variaciones registradas en algunos objetivos, especialmente en la integración de asociaciones y cooperativas y en la certificación de condiciones óptimas de productos agropecuarios y agroindustriales, se atribuyen a factores operativos y de coordinación interinstitucional, sin afectar la continuidad de las acciones sustantivas desarrolladas por la Dirección, ni el impacto global de su gestión.
	Tabla 12. Resultados de la Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria, según objetivo, 2025.

	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Capacitación a pequeños y medianos productores agropecuarios en conocimiento de post cosecha, calidad e inocuidad y comercialización de productos para que estos sean más eficientes en sus labores de comercialización.
	89%

	Adiestrar a Técnicos Agropecuarios sobre aspectos de control de plagas, recepción de productos, almacenamiento y llenado de boletín (MP1) para que estos sean más eficientes en las actividades que realiza la institución.
	100%

	Adiestrar a manipuladores en Buenas Prácticas de Manipulación (BPM) de Productos Agropecuarios para que estos sean más eficientes en el manejo de los productos que se comercializan.
	100%

	Programar la integración de las asociaciones y cooperativas en procura de mejorar la rentabilidad y competitividad para fortalecer los conocimientos de la comercialización de productos agropecuarios.
	0%

	Mantener controlada la presencia de plagas en todas las instalaciones de nuestra institución a nivel local y nacional.
	100%

	Garantizar que las áreas utilizadas para la comercialización de los productos agrícola cumplen con los estándares de inocuidad.
	100%

	Certificar las condiciones óptimas de los Productos Agropecuarios y Agroindustriales.
	41%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	76%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria.

2.13 [bookmark: _Toc210811716][bookmark: _Toc219378971]Dirección de Comercialización
La Dirección de Comercialización alcanzó un 71% de cumplimiento de los objetivos programados, evidenciando avances en la aplicación de las políticas de compras de rubros agropecuarios y en la contribución a la estabilización de los precios en el mercado nacional durante 2025, conforme a los manuales de procedimientos institucionales.
En el período evaluado, se aseguró la adquisición de los productos agropecuarios necesarios para el desarrollo de los canales de comercialización, lo que permitió la ejecución de ferias, bodegas y demás modalidades de venta institucional, aun cuando algunas de estas acciones no se encontraban programadas de manera específica en el POA.
De esta manera, la operación de dichos canales fue posible gracias a la gestión de compras realizada por la Dirección, garantizando la disponibilidad de productos para la atención a la población. Las variaciones observadas en algunos objetivos responden a ajustes de planificación y programación, sin afectar el impacto real de la Dirección en el abastecimiento, la comercialización y el cumplimiento de la misión institucional.
	Tabla 13. Resultados de la Dirección de Comercialización, según objetivo, 2025.

	Dirección de Comercialización

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Cumplir con las políticas de requerimientos de compras de los rubros agropecuarios para su venta y distribución en los canales de comercialización de acuerdo con lo establecido en los manuales de procedimientos.
	100%

	Contribuir con la estabilización de los precios en los rubros agropecuarios comercializados en el mercado nacional.
	100%

	Facilitar la comercialización directa entre el productor y el consumidor ofertando a la población productos aptos e inocuos a precios asequibles.
	34%

	Ofertar a las Instituciones del Gobierno productos agropecuarios nutritivos y de alta calidad.
	49%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	71%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Comercialización.

2.14 [bookmark: _Toc219378972]Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación
El Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) registró un 57% de cumplimiento de los objetivos programados, reflejando avances en la mejora continua de los servicios TIC, el fortalecimiento de la seguridad tecnológica y el soporte a las operaciones institucionales durante 2025.
Las variaciones observadas en algunos objetivos responden principalmente a condiciones de programación y a la dependencia de procesos administrativos. En particular, las actividades de desarrollo y mantenimiento de aplicaciones In-House, programadas para reportarse en diciembre, habían sido ejecutadas al 100% con anterioridad, por lo que no se registraron avances adicionales en dicho período. Asimismo, la implementación de módulos ERP y el traslado de la contingencia Off-Site se encuentran condicionados a la formalización de acuerdos interinstitucionales, mientras que la instalación de equipos tecnológicos alcanzó un 75% de ejecución, quedando pendiente el porcentaje restante por limitaciones de disponibilidad de los usuarios finales.
Estas situaciones incidieron en el resultado global del área, sin afectar la continuidad ni la estabilidad de los servicios tecnológicos institucionales.
	Tabla 14. Resultados del Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación, según objetivo, 2025.

	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Proveer soluciones integrales para la gestión de sus operaciones con eficiencia y transparencia.
	73%

	Proveer a la institución una solución tecnológica moderna para hacer una mejor gestión de sus operaciones.
	50%

	Seguir con la Mejora Continua Servicios TIC.
	67%

	Dar Continuidad de Operaciones y Contingencia TIC.
	25%

	Mejorar la seguridad de los equipos por medio de nuestro sistema de seguridad.
	70%

	Porcentaje Total de Cumplimiento
	57%


Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación.

3. [bookmark: _Toc219378973]Conclusión 
El seguimiento al POA 2025 refleja un nivel de ejecución institucional satisfactorio, con un promedio general de cumplimiento del 90%, lo que evidencia la efectividad de la gestión y el cumplimiento de las metas planificadas.
La revisión de los resultados indica que la mayoría de las áreas obtuvo altos niveles de ejecución, destacándose aquellas relacionadas con la gestión jurídica, administrativa, de planificación, logística, transparencia y control, lo que pone de relieve el fortalecimiento de los mecanismos internos de supervisión y seguimiento implementados durante 2025.
Las diferencias registradas en algunos objetivos se explican, principalmente, por condiciones operativas, procesos administrativos en desarrollo, dependencias externas y disponibilidad de información al cierre del período evaluado. Tales factores influyeron en los porcentajes de cumplimiento reportados, sin afectar la continuidad de las funciones sustantivas de la institución.
En términos generales, los resultados del POA 2025 confirman el avance del INESPRE hacia una gestión orientada a resultados y alineada con los objetivos estratégicos institucionales. En este marco, resulta indispensable fortalecer de manera continua la planificación operativa, la coordinación interinstitucional y los mecanismos de seguimiento oportuno, con el objetivo de consolidar los logros alcanzados y mejorar progresivamente los niveles de ejecución en los próximos períodos.

4. [bookmark: _Toc210811720][bookmark: _Toc219378974]Anexos
A continuación, se presentan las matrices de ejecución del POA 2025, organizadas por área:


Promedio General de Cumplimiento Institucional	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación	Dirección de Comercialización	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria	Dirección Administrativa Financiera	Dirección de Gestión de Programas	Departamento de Comunicaciones	Departamento de Seguridad	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento	Dirección de Planificación y Desarrollo	Dirección Ejecutiva	Dirección de Recursos Humanos	Departamento de Libre Acceso a la Información	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística	Departamento Jurídico	0.90309410408909663	0.56999999999999995	0.70581145220588237	0.75770952380952383	0.77820855672105671	0.96	0.96788194444444442	0.97001550387596891	0.97142857142857153	0.97777777777777786	0.99305555555555569	0.99142857142857144	1	1	1	
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