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1. [bookmark: _Toc108528662][bookmark: _Toc204343910]Introducción
El informe de evaluación del Plan Operativo Anual (POA) 2025 destaca el avance en la implementación de indicadores de gestión por parte de los departamentos del INESPRE, alineados con los objetivos trazados en el Plan Estratégico Institucional (PEI) para el período 2025-2028. Este plan estratégico, sustentado en dos ejes vinculados a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) para 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el Programa de Gobierno y el Plan Nacional Plurianual del Sector Público (PNPSP), tiene como objetivo principal superar las limitaciones en la comercialización de productos agropecuarios a nivel nacional.
El primer eje se enfoca en la “Implementación de esquemas de comercialización agropecuaria eficientes y sostenibles”, mientras que el segundo aborda el “Fortalecimiento de capacidades para la competitividad agropecuaria”. Ambos comparten como objetivo estratégico mejorar la competitividad de los pequeños y medianos productores mediante programas de capacitación en diversos tópicos, asegurando su acceso a los mercados, el desarrollo sostenible del sector y el fortalecimiento institucional, con prácticas inclusivas que beneficien tanto a los productores como a los consumidores y a la sociedad en general.
El POA 2025 establece metas, actividades, acciones y mediciones que benefician tanto a los ciudadanos como a los productores individuales, cooperativas y asociaciones agropecuarias, con el fin de maximizar sus capacidades productivas y comerciales; estas operaciones permiten diariamente avanzar hacia los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI). 
Finalmente, este informe presenta el cumplimiento de la ejecución de los productos e indicadores de gestión, así como las limitaciones y acciones realizadas por las áreas de la institución durante el segundo trimestre (abril a junio) del año 2025. Estos datos servirán como base para futuras proyecciones y mejoras.



2. [bookmark: _Toc108528663][bookmark: _Toc204343911]Desempeño del Plan Operativo Anual Institucional 2025
La evaluación del desempeño institucional que comprende el período abril – junio 2025, se sustentó en el monitoreo y cumplimiento del segundo trimestre del Plan Operativo Anual de 2025. En el siguiente cuadro, se proporciona un desglose del grado de cumplimiento para cada área:
	Tabla 1. Republica Dominicana: porcentajes de cumplimiento del segundo trimestre del Plan Operativo Anual de 2025

	No.
	Departamentos
	% Cumplimiento

	1
	Oficina de Libre Acceso a la Información
	100%

	2
	Dirección de Planificación y Desarrollo
	100%

	3
	Dirección de Recursos Humanos
	99%

	4
	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento
	97%

	5
	Departamento de Seguridad Militar
	92%

	6
	Departamento de Comunicaciones
	91%

	6
	Departamento Jurídico
	90%

	7
	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación
	84%

	8
	Dirección Administrativa Financiera
	83%

	9
	Dirección de Gestión de Programas
	67%

	10
	Dirección Ejecutiva
	67%

	11
	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística
	55%

	12
	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria
	45%

	13
	Dirección de Comercialización
	33%

	 
	Porcentaje Total de Cumplimiento
	79%

	Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA de cada área.


Gráfico 1. República Dominicana: porcentaje de cumplimiento del POA, según área, 2025.





Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA de cada área.

3. [bookmark: _Toc204343912]Desempeño del Plan Operativo Anual 2025 – POR ÁREA

A continuación, se presentan los resultados alcanzados en la consecución de los objetivos correspondientes a las distintas áreas que integran el INESPRE durante el segundo trimestre del año 2025 (abril-junio). Este análisis tiene como propósito evaluar el grado de cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual (POA), permitiendo identificar los avances logrados, así como los retos enfrentados en la ejecución de las actividades planificadas. Se resaltan también aquellos eventos o situaciones que impactaron el desarrollo de las acciones, especialmente en los casos donde los niveles de cumplimiento se ubicaron por debajo del umbral del 80%, con el fin de facilitar la toma de decisiones y ajustes oportunos para los siguientes períodos.

3.1 [bookmark: _Toc204343913] Oficina de Libre Acceso a la Información
La Oficina de Libre Acceso a la Información (OAI), gracias a su labor eficiente, logró asegurar al 100% el acceso oportuno y transparente a la información. La capacidad de mantener un rendimiento constante al más alto nivel refleja el compromiso del equipo y resalta la importancia estratégica de esta dependencia. Este logro contribuye significativamente al fortalecimiento de una cultura de transparencia y a la consolidación de buenas prácticas en la gestión de la información dentro de la institución. 
	Tabla 2. Resultados de la Oficina de Libre Acceso a la Información, según objetivo, 2025.

	Oficina de Libre Acceso a la Información

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Cumplir con todo lo establecido en la Ley 200-04 de Libre Acceso a la Información Pública.
	100%

	Garantizar el cumplimiento del Plan de Trabajo de la CIGCN en concordancia con lo establecido por el órgano rector en la materia y el Sistema de Gestión Integrado de la Institución.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Oficina de Libre Acceso a la Información.





3.2 [bookmark: _Toc204343914] Dirección de Planificación y Desarrollo 
La Dirección de Planificación y Desarrollo alcanzó un cumplimiento del 100% de sus objetivos durante el trimestre abril-junio 2025, demostrando un desempeño sobresaliente en el período evaluado. Este resultado es reflejo de su labor en el monitoreo y seguimiento continuo de las metas establecidas en base a las programaciones, así como en la implementación de los ajustes necesarios para garantizar su cumplimiento. Además, se destaca su compromiso con la promoción de la igualdad de género, el impulso a la calidad institucional y la mejora continua de los procesos y servicios del INESPRE.
	Tabla 3. Resultados de la Dirección de Planificación y Desarrollo, según objetivo, 2025.

	Dirección de Planificación y Desarrollo

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Monitorear y hacer un seguimiento continuo a las metas establecidas en base a las programadas y realizar los ajustes necesarios.
	100%

	Impulsar la calidad y la mejora continua de los procesos y servicios del INESPRE, a fin de satisfacer los requerimientos y expectativas de los clientes internos y externos
	100%

	Impulsar el desarrollo y fortalecimiento institucional, garantizando la eficiencia y transparencia.
	100%

	Fomentar la igualdad de género en el INESPRE mediante capacitaciones y campañas de sensibilización, en temas de igualdad de oportunidades y prevención de la violencia de género.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Planificación y Desarrollo.



3.3 [bookmark: _Toc204343915] Dirección de Recursos Humanos
Durante el período evaluado, la Dirección de Recursos Humanos alcanzó un 99% de cumplimiento en sus objetivos, reflejando un desempeño altamente satisfactorio. Cabe destacar que la meta de “Digitalizar los expedientes del archivo inactivo en el 2025” logró un avance del 90%, superando el nivel de cumplimiento registrado en el trimestre anterior. Este resultado evidencia una mejora continua en la gestión documental y un compromiso sostenido con la modernización de los procesos administrativos dentro de la institución.


	Tabla 4. Resultados de la Dirección de Recursos Humanos, según objetivo, 2025.

	Dirección de Recursos Humanos

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes relacionadas con la seguridad y salud ocupacional de los servidores público en el 2025.
	100%

	Cumplir con la aplicación de las disposiciones de los organismos rectores en materia de Relaciones Laborales y Sociales.
	100%

	Digitalizar los expedientes del archivo inactivo en el 2025.
	90%

	Actualizar los expedientes del archivo activo en el 2025.
	100%

	Tramitar los pagos de la nómina tanto a empleados como a beneficiarios de descuentos por el Sistema para la Gestión Financiera del Estado (SIGEF).
	100%

	Captar servidores que reúnan las características y requisitos necesarios en el cumplimiento de la planificación de personal 2025.
	100%

	Mejorar las competencias de los colaboradores a través de las capacitaciones, acorde a los resultados de la detección de necesidades de formación.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	99%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Recursos Humanos.



3.4 [bookmark: _Toc204343916] Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento
En relación con los resultados del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento, es destacable el logro de alcanzar un cumplimiento promedio del 97% en la ejecución de sus metas durante el segundo trimestre de 2025. Este resultado subraya la eficacia, el compromiso y la dedicación del equipo para garantizar la correcta supervisión y el seguimiento oportuno al cumplimiento de las normas institucionales. 
	Tabla 5. Resultados del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento, según objetivo, 2025.

	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Lograr el mejor funcionamiento de las actividades realizadas en las áreas.
	100%

	Garantizar la mejora continua de los procesos.
	100%

	Vigilar por el cumplimiento de las normas y seguimientos a los procesos de controles de gastos
	100%

	Registrar los expedientes de pago para fines de análisis, revisión y validación de los procesos de la Institución
	100%

	Fiscalizar las operaciones institucionales y velar por el cumplimiento de las normas y controles en dichos procesos.
	85%

	Porcentaje total de cumplimiento
	97%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento.

	3.5 [bookmark: _Toc204343917] Departamento de Seguridad Militar
El Departamento de Seguridad Militar del INESPRE concluyó el segundo trimestre de 2025 con un cumplimiento destacado del 92% en las actividades planificadas. Este resultado refleja el compromiso y la eficiencia del equipo, evidenciando una mejora significativa en comparación con el trimestre anterior. El desempeño alcanzado reafirma la capacidad operativa del departamento para cumplir con sus responsabilidades de resguardo y vigilancia institucional.
	Tabla 6. Resultados del Departamento de Seguridad Militar, según objetivo, 2025.

	Departamento de Seguridad Militar

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Seguir prestando eficientemente la labor de seguridad a las distintas actividades y programas institucionales, así como las diferentes regionales a nivel nacional.
	92%

	Porcentaje total de cumplimiento
	92%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Seguridad Militar.





3.6 [bookmark: _Toc203554305][bookmark: _Toc204343918] Departamento de Comunicaciones
El Departamento de Comunicaciones del INESPRE concluyó el segundo trimestre de 2025 con un cumplimiento promedio del 91% en sus objetivos. Este resultado refleja un desempeño favorable, producto de la buena gestión y el compromiso demostrado por sus colaboradores en el desarrollo de las acciones planificadas. La labor realizada durante este período contribuyó al fortalecimiento de la imagen institucional y a la difusión oportuna de las iniciativas ejecutadas por el INESPRE.
	Tabla 7. Resultados del Departamento de Comunicaciones, según objetivo, 2025.

	Departamento de Comunicaciones

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Recopilar y analizar información, elaborar contenido de calidad y difundir en medios internos y externos.
	100%

	Difundir informaciones institucionales y mantener un buen posicionamiento de la imagen de la Institución.
	91%

	Difundir informaciones institucionales a nuestro público interno y externo.
	100%

	Informar a nuestros directores y encargados de las noticias del sector Agropecuario Nacional y otras de interés.
	100%

	Promocionar los programas institucionales, puntos de ventas, productos disponibles, precios y ofertas.
	33%

	Medir los resultados obtenidos a través de la difusión de la información.
	100%

	Medir el posicionamiento de la marca del INESPRE.
	100%

	Asegurar que las actividades se lleven a cabo de manera organizada, con buena presencia y garantizando un servicio eficiente, cumpliendo con todos los requisitos de las Máximas Autoridades.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	91%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Comunicaciones.



3.7 [bookmark: _Toc204343919] Departamento Jurídico
El Departamento Jurídico alcanzó un cumplimiento del 90% en las actividades programadas para el segundo trimestre del año 2025. Este desempeño se debe a una planificación efectiva y al esfuerzo sostenido del equipo por ejecutar los procesos conforme al marco legal correspondiente. Asimismo, se resalta el compromiso del departamento con el cumplimiento de los acuerdos establecidos, lo cual ha contribuido al fortalecimiento de la seguridad jurídica institucional. 
	Tabla 8. Resultados del Departamento Jurídico, según objetivo, 2025.

	Departamento Jurídico

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Dar cumplimiento a los procesos según la Ley que corresponda.
	80%

	Cumplir con todos los acuerdos pautados.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	90%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento Jurídico.


3.8 [bookmark: _Toc203554307][bookmark: _Toc204343920] Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación
El Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación concluyó el segundo trimestre del 2025 con un cumplimiento general del 84%. Durante este período, el progreso de algunas metas se vio afectado por ajustes en las prioridades institucionales, lo que conllevó una redistribución de las partidas de inversión y adquisiciones contempladas en el Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC). Estos cambios impactaron parcialmente el desarrollo de ciertas actividades, particularmente en lo relativo a la implementación de nuevas soluciones tecnológicas y al fortalecimiento de la seguridad de los equipos. No obstante, se mantuvo un desempeño sólido en áreas clave como la mejora continua de los servicios TIC, la continuidad operativa y la provisión de soluciones eficientes y transparentes para la gestión institucional.

	Tabla 9. Resultados del Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación, según objetivo, 2025.

	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Proveer soluciones integrales para la gestión de sus operaciones con eficiencia y transparencia.
	100%

	Proveer a la institución una solución tecnológica moderna para hacer una mejor gestión de sus operaciones.
	50%

	Seguir con la Mejora Continua Servicios TIC
	100%

	Dar Continuidad de Operaciones y Contingencia TIC
	100%

	Mejorar la seguridad de los equipos por medio de nuestro sistema de seguridad.
	70%

	Porcentaje total de cumplimiento
	84%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación.



3.9 [bookmark: _Toc204343921] Dirección Administrativa Financiera
La Dirección Administrativa Financiera registró un 83 % de cumplimiento en sus actividades programadas para el 2025. Este resultado refleja un desempeño mixto: mientras que la mayoría de los objetivos alcanzaron un cumplimiento entre el 90% y el 100 %, otros como el de proporcionar transporte a los colaboradores y el mantenimiento de las instalaciones quedaron con porcentajes muy bajos de cumplimiento, lo que limitó el desempeño global de la Dirección.
	Tabla 10. Resultados de la Dirección Administrativa Financiera, según objetivo, 2025.

	Dirección Administrativa Financiera

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Ejecutar los procesos de adquisición de bienes y servicios, según el Plan de Compras, dando cumplimiento a la Ley 340-06.
	100%

	Asegurar el cumplimiento de los plazos y requerimientos del Sistema de Compras y Contrataciones
	100%

	Honrar los compromisos financieros de la Institución.
	100%

	Presentar las operaciones financieras de la Institución ante el Gobierno Central y la población.
	100%

	Monitorear y controlar el presupuesto anual aprobado para la Institución.
	100%

	Proporcionar transporte a los colaboradores y áreas operativas del INESPRE.
	67%

	Garantizar la higiene en todas las áreas de la Institución.
	92%

	Mantener las instalaciones de la Institución en las condiciones apropiadas para el desarrollo de las operaciones, con los recursos disponibles
	9%

	Porcentaje total de cumplimiento
	83%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Administrativa Financiera.



3.10 [bookmark: _Toc204343922]Dirección de Gestión de Programas
La Dirección de Gestión de Programas alcanzó un 67% de cumplimiento en sus metas correspondientes al segundo trimestre de 2025. Si bien este resultado se sitúa por debajo del umbral establecido del 80%, representa una mejora significativa respecto al período anterior, con un incremento del 51% en el nivel de ejecución. Este avance evidencia el compromiso del equipo y los esfuerzos realizados para superar los desafíos operativos
	Tabla 11. Resultados de la Dirección de Gestión de Programas, según objetivo, 2025.

	Dirección de Gestión de Programas

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Llegar a las zonas más vulnerables y a la población de escasos recursos económicos del país con una canasta básica agroalimentaria de calidad a bajos precios, con el propósito de garantizar seguridad alimentaria a estos sectores carenciados.
	67%

	Porcentaje total de cumplimiento
	67%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Gestión de Programas.

	
3.11 [bookmark: _Toc204343923]Dirección Ejecutiva
Durante el período evaluado, la Dirección Ejecutiva alcanzó un cumplimiento general del 67% en la consecución de sus objetivos establecidos para el segundo trimestre de 2025. Este resultado refleja un cumplimiento parcial, condicionado por el hecho de que una de las metas estratégicas relacionada con la toma de decisiones institucionales de alto impacto no presentó avances durante el trimestre. No obstante, es importante destacar que las otras metas lograron un cumplimiento del 100%. Esto refleja el compromiso de la Dirección Ejecutiva con el fortalecimiento de la gestión institucional, a pesar de los desafíos enfrentados en otras áreas.


	Tabla 12. Resultados de la Dirección Ejecutiva, según objetivo, 2025.

	Dirección Ejecutiva

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Tomar decisiones de impacto para la Institución y la ciudadanía, estableciendo, creando y aprobando regulaciones, presupuestos, adquisiciones, cambios, entre otros.
	0%

	Dar seguimiento al cumplimiento eficaz de los planes, proyectos, normas y procesos de nuevas regulaciones.
	100%

	Garantizar un sector agropecuario más productivo y eficiente para asegurar el abastecimiento oportuno de los productos a la población.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	67%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Ejecutiva.






3.12 [bookmark: _Toc204343924]Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística
La Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística alcanzó un 55% de cumplimiento en la ejecución de sus actividades correspondientes al segundo trimestre del año 2025. Este resultado indica un nivel de ejecución por debajo del umbral esperado, lo que sugiere la necesidad de identificar y abordar los factores que han limitado el cumplimiento oportuno de los objetivos. Particularmente, se observa que la meta relacionada con el abastecimiento de productos agropecuarios en las comunidades de escasos recursos dentro del tiempo requerido requiere una atención especial para mejorar su ejecución en los próximos períodos.
	Tabla 13. Resultados de la Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística, según objetivo, 2025.

	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Abastecer los canales de comercialización y almacenes regionales con productos agropecuarios en las comunidades de escasos recursos en el tiempo requerido.
	55%

	Porcentaje total de cumplimiento
	55%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística.





3.13 [bookmark: _Toc204343925]Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria
La Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria concluyó el segundo trimestre del 2025 con un nivel de cumplimiento del 45% en la ejecución de sus actividades planificadas. Este resultado refleja un desempeño limitado, influenciado principalmente por ajustes en las prioridades financieras institucionales que afectaron la disponibilidad de recursos para algunas acciones clave. En particular, las jornadas de capacitación dirigidas a pequeños y medianos productores agropecuarios, previstas para el periodo en evaluación, no pudieron realizarse en su totalidad, lo cual impactó significativamente los indicadores del área. Sin embargo, se destaca el cumplimiento total en metas relacionadas con el control de plagas y el aseguramiento de estándares de inocuidad en los espacios de comercialización, lo que evidencia un avance importante en aspectos operativos vinculados a la seguridad alimentaria.
	Tabla 14. Resultados de la Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria, según objetivo, 2025.

	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Capacitación a pequeños y medianos productores agropecuarios en conocimiento de post cosecha, calidad e inocuidad y comercialización de productos para que estos sean más eficientes en sus labores de comercialización.
	36%

	Adiestrar a manipuladores en Buenas Prácticas de Manipulación (BPM) de Productos Agropecuarios. para que estos sean más eficientes en el manejo de los productos que se comercializan
	0%

	Programar la integración de las asociaciones y cooperativas en procura de mejorar la rentabilidad y competitividad para fortalecer los conocimientos de la comercialización de productos agropecuarios.
	0%

	Mantener controlada la presencia de plagas en todas las instalaciones de nuestra institución a nivel local y nacional.
	100%

	Garantizar que las áreas utilizadas para la comercialización de los productos agrícolas cumplen con los estándares de inocuidad.
	100%

	Certificar las condiciones óptimas de los Productos Agropecuarios y Agroindustriales.
	34%

	Porcentaje total de cumplimiento
	45%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria.




3.14 [bookmark: _Toc204343926]Dirección de Comercialización
La Dirección de Comercialización concluyó el segundo trimestre del 2025 con un nivel de cumplimiento del 33% en la ejecución de sus metas. Este bajo desempeño se atribuye principalmente a la limitada disponibilidad de productos agropecuarios en los almacenes institucionales durante el período evaluado, lo cual restringió la ejecución completa de las actividades planificadas. Las metas correspondientes a la oferta de productos nutritivos y de alta calidad a instituciones gubernamentales, así como al cumplimiento de las políticas de compras establecidas en los manuales de procedimientos, no pudieron ser alcanzadas. No obstante, se logró un cumplimiento total en la meta de contribuir con la estabilización de precios de rubros agropecuarios, y se registraron avances parciales en la comercialización directa entre productores y consumidores.
	Tabla 15. Resultados de la Dirección de Comercialización, según objetivo, 2025.

	Dirección de Comercialización

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Cumplir con las políticas de requerimientos de compras de los rubros agropecuarios para su venta y distribución en los canales de comercialización de acuerdo con lo establecido en los manuales de procedimientos.
	8%

	Contribuir con la estabilización de los precios en los rubros agropecuarios comercializados en el mercado nacional.
	100%

	Facilitar la comercialización directa entre el productor y el consumidor ofertando a la población productos aptos e inocuos a precios asequibles.
	25%

	Ofertar a las Instituciones del Gobierno productos agropecuarios nutritivos y de alta calidad.
	0%

	Porcentaje total de cumplimiento
	33%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Comercialización.









4. [bookmark: _Toc108528681][bookmark: _Toc88573201][bookmark: _Toc204343927]Conclusiones y recomendaciones generales
El Informe de Seguimiento y Monitoreo del Plan Operativo Anual (POA) 2025 tiene como propósito principal presentar el nivel de cumplimiento de las metas planificadas por las distintas áreas del INESPRE durante el año en curso.
En lo que respecta al desempeño institucional del segundo trimestre (abril-junio), se alcanzó un promedio general de cumplimiento del 79%. Es relevante destacar que la mayoría de las áreas registraron una mejora en comparación con el trimestre anterior, y más del 50% de ellas lograron superar el umbral del 80% de cumplimiento. Este avance es resultado del trabajo coordinado, la dedicación y el enfoque de los equipos en el logro de las metas institucionales, a pesar de los diversos desafíos enfrentados en el período evaluado.
Sin embargo, algunas acciones registraron niveles de ejecución por debajo de lo esperado. En ciertos casos, esto se debió a limitaciones presupuestarias asociadas al proceso de estabilización institucional, así como a la naturaleza compartida de ciertas actividades que involucraban a múltiples departamentos, organismos externos o a la población, lo cual dificultó su ejecución oportuna.
Con miras a mejorar esta situación, se recomienda fortalecer la planificación de objetivos interinstitucionales, evaluando previamente su viabilidad y alcanzabilidad por cada área implicada. De igual forma, es esencial establecer mecanismos de verificación periódica y seguimiento continuo de las metas programadas. En caso de identificarse desviaciones o brechas en el cumplimiento, se insta a realizar análisis detallados para detectar sus causas y aplicar medidas correctivas de manera oportuna.
En resumen, se exhorta a todas las áreas a analizar detenidamente los resultados obtenidos, considerando su historial de cumplimiento dentro de los plazos establecidos. Esta reflexión permitirá una mejora en la formulación de los planes futuros, con el objetivo de mantener un nivel de cumplimiento superior al 80% en los próximos períodos. El INESPRE reafirma su compromiso con la transparencia, la eficiencia institucional y el bienestar del pueblo dominicano.
5. [bookmark: _Toc204343928]Anexos
A continuación, se muestran las matrices de ejecución (abril-junio) del POA 2025 según área:


Dirección de Comercialización	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística	Dirección Ejecutiva	Dirección de Gestión de Programas	Dirección Administrativa Financiera	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación	Departamento Jurídico	Departamento de Comunicaciones	Departamento de Seguridad Militar	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento	Dirección de Recursos Humanos	Oficina de Libre Acceso a la Información	Dirección de Planificación y Desarrollo	0.3323076923076923	0.44892592592592595	0.55436363636363639	0.66666666666666663	0.67269350649350645	0.8339228457379384	0.84000000000000008	0.9	0.90600723870056499	0.91600000000000004	0.96923076923076912	0.98571428571428577	1	1	
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