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1. [bookmark: _Toc108528662][bookmark: _Toc210811702][bookmark: _Toc219376943]Introducción
El presente Informe de Seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2025, correspondiente al período octubre–diciembre, tiene como finalidad evaluar el desempeño institucional del Instituto de Estabilización de Precios (INESPRE) durante el cuarto trimestre del año, a partir del análisis del grado de ejecución de los objetivos, productos e indicadores programados.
El Plan Operativo Anual constituye el principal instrumento de gestión para la implementación de los lineamientos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025–2028, garantizando la articulación entre la planificación estratégica y la ejecución operativa. En ese sentido, el seguimiento trimestral permite medir los avances alcanzados, identificar variaciones en la ejecución y generar información oportuna para la toma de decisiones.
Este informe presenta un análisis consolidado de los resultados obtenidos por cada área, considerando los factores operativos, administrativos y técnicos que incidieron en el nivel de cumplimiento durante el período evaluado. Asimismo, sirve como insumo para fortalecer los procesos de planificación, seguimiento y evaluación institucional, contribuyendo a la mejora continua de la gestión pública y al cumplimiento de la misión del INESPRE.






2. [bookmark: _Toc108528663][bookmark: _Toc210811703][bookmark: _Toc219376944]Desempeño del Plan Operativo Anual Institucional 2025
La evaluación análisis del grado del desempeño institucional del período octubre–diciembre se realiza a partir del seguimiento técnico y el de ejecución de los productos e indicadores correspondientes al Plan Operativo Anual (POA) 2025.
	Tabla 1. República Dominicana: porcentajes de cumplimiento del tercer trimestre del Plan Operativo Anual de 2025

	No.
	Departamentos
	% Cumplimiento

	1
	Dirección Ejecutiva
	100%

	2
	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística
	100%

	3
	Departamento Jurídico
	100%

	4
	Dirección de Planificación y Desarrollo
	100%

	5
	Dirección de Recursos Humanos
	100%

	6
	Oficina de Libre Acceso a la Información
	100%

	7
	Departamento de Seguridad Militar
	100%

	8
	Departamento de Comunicaciones
	100%

	9
	Dirección de Gestión de Programas
	99%

	10
	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento
	94%

	11
	Dirección de Comercialización
	86%

	12
	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria
	84%

	13
	Dirección Administrativa Financiera
	41%

	14
	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación
	33%

	 
	Porcentaje Total de Cumplimiento
	88%

	Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA de cada área.


Gráfico 1. República Dominicana: porcentaje de cumplimiento del cuarto trimestre del Plan Operativo Anual de 2025







Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA de cada área.


3. [bookmark: _Toc210811704][bookmark: _Toc219376945]Desempeño del Plan Operativo Anual 2025 – POR ÁREA
A continuación, se presentan los resultados alcanzados por las diferentes áreas que conforman el INESPRE durante el período octubre–diciembre de 2025 en el Plan Operativo Anual (POA) 2025.
El análisis tiene como finalidad evaluar el nivel de cumplimiento de las metas programadas, identificando los avances logrados, las variaciones en la ejecución y los principales factores que incidieron en el desarrollo de las actividades planificadas.
Asimismo, se resaltan las situaciones que impactaron los niveles de ejecución, especialmente en aquellos objetivos cuyo cumplimiento se situó por debajo del 80 %, con el propósito de fortalecer la gestión institucional, optimizar los procesos de planificación y apoyar la toma de decisiones oportunas en los próximos períodos.

3.1 [bookmark: _Toc219376946] Dirección Ejecutiva 
La Dirección Ejecutiva presentó un nivel de cumplimiento del 100% en los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, reflejando una gestión enfocada en la conducción estratégica y el aseguramiento del cumplimiento institucional. En este sentido, se fortaleció el seguimiento a los planes, proyectos, normas y procesos asociados a nuevas regulaciones, garantizando su adecuada implementación y articulación con las prioridades institucionales. Asimismo, se impulsaron acciones orientadas a mejorar la productividad y eficiencia del sector agropecuario, contribuyendo de manera directa al abastecimiento oportuno de productos para la población y al cumplimiento de la misión del INESPRE.
El desempeño alcanzado evidencia una gestión directiva alineada a resultados, con impacto transversal en las áreas operativas y de apoyo de la institución.


	Tabla 2. Resultados de la Dirección Ejecutiva, según objetivo, 2025.

	Dirección Ejecutiva

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Tomar decisiones de impacto para la Institución y la ciudadanía, estableciendo, creando y aprobando regulaciones, presupuestos, adquisiciones, cambios, entre otros.
	100%

	Dar seguimiento al cumplimiento eficaz de los planes, proyectos, normas y procesos de nuevas regulaciones.
	100%

	Garantizar un sector agropecuario más productivo y eficiente para asegurar el abastecimiento oportuno de los productos a la población.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Ejecutiva.



3.2 [bookmark: _Toc219376947] Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística 
La Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística alcanzó un 100% de cumplimiento del objetivo establecido para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando una gestión eficiente en la planificación, coordinación y ejecución de los procesos de suministro y distribución de productos agropecuarios.
Las acciones desarrolladas permitieron garantizar la disponibilidad oportuna de productos en los canales de comercialización y en los almacenes regionales, asegurando la atención a las comunidades de escasos recursos conforme a los tiempos y lineamientos definidos. Este desempeño contribuyó de manera directa a la continuidad operativa de los programas institucionales y al fortalecimiento de la seguridad alimentaria.
	Tabla 3. Resultados de la Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística, según objetivo, 2025.

	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Abastecer los canales de comercialización y almacenes regionales con productos agropecuarios en las comunidades de escasos recursos en el tiempo requerido.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística.



3.3 [bookmark: _Toc219376948][bookmark: _Toc210811707] Departamento Jurídico   
El Departamento Jurídico registró un 100% de cumplimiento de los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando una gestión alineada al marco legal y normativo vigente. Durante el período evaluado, se garantizó la correcta aplicación de las disposiciones legales en los procesos institucionales, así como el cumplimiento íntegro de los acuerdos establecidos, brindando respaldo jurídico oportuno a las actuaciones administrativas y operativas de la institución. Los resultados alcanzados reflejan el fortalecimiento de la seguridad jurídica, la observancia de la legalidad y el apoyo transversal del área al cumplimiento de los objetivos institucionales.
	[bookmark: _Hlk210809462]Tabla 4. Resultados del Departamento Jurídico, según objetivo, 2025.

	Departamento Jurídico

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Dar cumplimiento a los procesos según la Ley que corresponda.
	100%

	Cumplir con todos los acuerdos pautados.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento Jurídico.


3.4 [bookmark: _Toc219376949] Dirección de Planificación y Desarrollo
La Dirección de Planificación y Desarrollo alcanzó un 100% de cumplimiento de los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando una gestión sólida en la conducción, seguimiento y fortalecimiento de la planificación institucional. Durante el período evaluado, se consolidaron los procesos de planificación estratégica, el monitoreo permanente de las metas programadas y la implementación de ajustes oportunos, garantizando la coherencia entre la planificación y la ejecución. Asimismo, se impulsaron acciones orientadas a la mejora continua de los procesos y servicios, al fortalecimiento institucional y a la transparencia en la gestión pública. De igual forma, se desarrollaron iniciativas dirigidas a la transversalización del enfoque de igualdad de género, mediante capacitaciones y campañas de sensibilización orientadas a la igualdad de oportunidades y la prevención de la violencia de género, contribuyendo al cumplimiento de los compromisos institucionales en esta materia.
	Tabla 5. Resultados de la Dirección de Planificación y Desarrollo, según objetivo, 2025.

	Dirección de Planificación y Desarrollo

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Eficientizar la planificación estratégica de la institución.
	100%

	Monitorear y hacer un seguimiento continuo a las metas establecida en base a las programadas y realizar los ajustes necesarios.
	100%

	Impulsar la calidad y la mejora continua de los procesos y servicios del INESPRE, a fin de satisfacer los requerimientos y expectativas de los clientes internos y externos
	100%

	Impulsar el desarrollo y fortalecimiento institucional, garantizando la eficiencia y transparencia.
	100%

	Fomentar la igualdad de género en el INESPRE mediante capacitaciones y campañas de sensibilización, en temas de igualdad de oportunidades y prevención de la violencia de género.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Planificación y Desarrollo.



3.5 [bookmark: _Toc219376950]Dirección de Recursos Humanos
La Dirección de Recursos Humanos alcanzó un 100% de cumplimiento de los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando un excelente trabajo en la gestión del capital humano, la administración del personal y el fortalecimiento de los procesos institucionales. Durante el período evaluado, se garantizó el cumplimiento de las normativas en materia de seguridad y salud ocupacional, la gestión oportuna de la nómina a través del Sistema para la Gestión Financiera del Estado (SIGEF), la captación de personal conforme a la planificación institucional, así como la gestión de acuerdos, evaluación del desempeño y fortalecimiento de competencias mediante programas de capacitación. De igual forma, se logró la digitalización y actualización total de los expedientes activos e inactivos, contribuyendo a la mejora de la gestión documental y se cumplió con la aplicación de las disposiciones de los organismos rectores en materia de Relaciones laborales y sociales.
	Tabla 6. Resultados de la Dirección de Recursos Humanos, según objetivo, 2025.

	Dirección de Recursos Humanos

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Velar por el cumplimiento de las normativas vigentes relacionadas con la seguridad y salud ocupacional de los servidores público en el 2025.
	100%

	Cumplir con la aplicación de las disposiciones de los organismos rectores en materia de Relaciones Laborales y Sociales.
	100%

	Digitalizar los expedientes del archivo inactivo en el 2025.
	100%

	Actualizar los expedientes del archivo activo en el 2025.
	100%

	Tramitar los pagos de la nómina tanto a empleados como a beneficiarios de descuentos por el Sistema para la Gestión Financiera del Estado (SIGEF).
	100%

	Captar servidores que reúnan las características y requisitos necesarios en el cumplimiento de la planificación de personal 2025.
	100%

	Gestionar los acuerdos y evaluación del desempeño acorde a las metas establecidas en cumplimiento de las normativas vigentes del año 2025 para mejorar resultados esperados de los colaboradores.
	100%

	Mejorar las competencias de los colaboradores a través de las capacitaciones, acorde a los resultados de la detección de necesidades de formación.
	100%

	 Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Recursos Humanos.



3.6 [bookmark: _Toc219376951] Oficina de Libre Acceso a la Información
La Oficina de Libre Acceso a la Información alcanzó un 100% de cumplimiento de los objetivos definidos para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando una gestión orientada al fortalecimiento de la transparencia institucional y el derecho de acceso a la información pública.
En este marco, se aseguró la aplicación integral de las disposiciones contenidas en la Ley No. 200-04, así como la ejecución del Plan de Trabajo de la CIGCN, en coherencia con los lineamientos del órgano rector y en articulación con el Sistema de Gestión Integrado de la institución. El desempeño alcanzado contribuyó al fortalecimiento de las buenas prácticas de gestión pública, la rendición de cuentas y la confianza ciudadana en la institución.
	Tabla 7. Resultados de la Oficina de Libre Acceso a la Información, según objetivo, 2025.

	Oficina de Libre Acceso a la Información

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Cumplir con todo lo establecido en la Ley 200-04 de Libre Acceso a la Información Pública.
	100%

	Garantizar el cumplimiento del Plan de Trabajo de la CIGCN en concordancia con lo establecido por el órgano rector en la materia y el Sistema de Gestión Integrado de la Institución.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Oficina de Libre Acceso a la Información.



3.7 [bookmark: _Toc203554305][bookmark: _Toc219376952] Departamento de Seguridad Militar
El Departamento de Seguridad Militar alcanzó un 100% de cumplimiento del objetivo programado para el 4to trimestre del año 2025, reflejando una gestión efectiva en la prestación de los servicios de seguridad requeridos para el desarrollo de las actividades y programas institucionales. Las acciones ejecutadas garantizaron la cobertura oportuna y continua de las operaciones, tanto a nivel central como en las distintas regionales del país, contribuyendo al normal funcionamiento de las actividades institucionales y al cumplimiento de los compromisos asumidos por el INESPRE. El resultado obtenido evidencia la capacidad operativa del área y su aporte al sostenimiento de un entorno seguro para la ejecución de las acciones institucionales.

	Tabla 8. Resultados del Departamento de Seguridad Militar, según objetivo, 2025.

	Departamento de Seguridad Militar

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Seguir prestando eficientemente la labor de seguridad a las distintas actividades y programas institucionales, así como las diferentes regionales a nivel nacional.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Seguridad Militar.



3.8 [bookmark: _Toc219376953] Departamento de Comunicaciones
El Departamento de Comunicaciones alcanzó un 100% de cumplimiento de los objetivos establecidos para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando una gestión orientada a la planificación, producción y difusión estratégica de la información institucional. Durante el período evaluado, se desarrollaron acciones vinculadas a la recopilación y análisis de información, la elaboración de contenidos de calidad y su difusión a través de los distintos medios internos y externos, contribuyendo al fortalecimiento de la imagen institucional y al posicionamiento del INESPRE. Asimismo, se garantizó la comunicación oportuna de informaciones de interés para los directivos y las áreas operativas, así como la promoción de los programas, puntos de venta, productos, precios y ofertas institucionales. Adicionalmente, se dio seguimiento a los resultados de la difusión y se aseguró la adecuada organización y cobertura comunicacional de las actividades institucionales, cumpliendo con los lineamientos establecidos por las máximas autoridades.
	Tabla 9. Resultados del Departamento de Comunicaciones, según objetivo, 2025.

	Departamento de Comunicaciones

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Recopilar y analizar información, elaborar contenido de calidad y difundir en medios internos y externos.
	97%

	Difundir informaciones institucionales y mantener un buen posicionamiento de la imagen de la Institución.
	100%

	Difundir informaciones institucionales a nuestro público interno y externo.
	100%

	Informar a nuestros directores y encargados de las noticias del sector Agropecuario Nacional y otras de interés.
	100%

	Promocionar los programas institucionales, puntos de ventas, productos disponibles, precios y ofertas.
	100%

	Medir los resultados obtenidos a través de la difusión de la información.
	100%

	Asegurar que las actividades se lleven a cabo de manera organizada, con buena presencia y garantizando un servicio eficiente, cumpliendo con todos los requisitos de las Máximas Autoridades.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Comunicaciones.



3.9 [bookmark: _Toc219376954] Dirección de Gestión de Programas
La Dirección de Gestión de Programas alcanzó un 99% de cumplimiento del objetivo programado para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando un alto nivel de ejecución en las acciones orientadas a la atención de las zonas más vulnerables y de la población de escasos recursos económicos del país.
Las actividades desarrolladas permitieron garantizar el acceso a una canasta básica agroalimentaria de calidad a bajos precios, contribuyendo de manera significativa al fortalecimiento de la seguridad alimentaria y al cumplimiento de la misión social del INESPRE. El desempeño obtenido refleja la capacidad operativa del área y su impacto directo en la atención a los sectores priorizados.
	Tabla 10. Resultados de la Dirección de Gestión de Programas, según objetivo, 2025.

	Dirección de Gestión de Programas

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Llegar a las zonas más vulnerables y a la población de escasos recursos económicos del país con una canasta básica agroalimentaria de calidad a bajos precios, con el propósito de garantizar seguridad alimentaria a estos sectores carenciados.
	99%

	Porcentaje total de cumplimiento
	99%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Gestión de Programas.





[bookmark: _Toc203554307]
3.10 [bookmark: _Toc219376955] Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento
El Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento registró un 94% de cumplimiento de los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando una gestión orientada al fortalecimiento de los controles internos y la mejora continua de los procesos institucionales.
Durante el período evaluado, se garantizó el adecuado funcionamiento de las actividades en las distintas áreas, el cumplimiento de las normas vigentes, el seguimiento a los controles de gastos y el registro oportuno de los expedientes de pago para su análisis, revisión y validación. Asimismo, se ejecutaron acciones de fiscalización de las operaciones institucionales, cuyo nivel de ejecución del 71% respondió a ajustes operativos propios del proceso de supervisión, sin afectar el desempeño global del Departamento. El resultado obtenido refleja la capacidad del área para asegurar la eficiencia, la transparencia y el cumplimiento normativo en los procesos institucionales.
	
	Tabla 11. Resultados del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento, según objetivo, 2025.

	
	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento

	
	Objetivo
	% Cumplimiento

	
	Lograr el mejor funcionamiento de las actividades realizadas en las áreas.
	100%

	
	Garantizar la mejora continua de los procesos.
	100%

	
	Vigilar por el cumplimiento de las normas y seguimientos a los procesos de controles de gastos
	100%

	
	Registrar los expedientes de pago para fines de análisis, revisión y validación de los procesos de la Institución
	100%

	
	Fiscalizar las operaciones institucionales y velar por el cumplimiento de las normas y controles en dichos procesos.
	71%

	
	Porcentaje total de cumplimiento
	94%

	
	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento.



3.11 [bookmark: _Toc210811713][bookmark: _Toc219376956]Dirección de Comercialización
La Dirección de Comercialización registró un 86% de cumplimiento de los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando avances relevantes en la gestión de compras agropecuarias y en la contribución a la estabilización de los precios de los productos comercializados en el mercado nacional. Durante el período evaluado, se garantizó el cumplimiento de las políticas y procedimientos establecidos para la adquisición y distribución de rubros agropecuarios, así como la oferta de productos nutritivos y de alta calidad a las instituciones del Gobierno, alcanzando niveles de ejecución del 100 % en estos componentes. Estas acciones permitieron asegurar la disponibilidad de productos para los distintos canales de comercialización institucionales. La variación observada en el objetivo relativo a la comercialización directa entre productores y consumidores, con un nivel de ejecución del 46 %, respondió a ajustes operativos y de programación durante el período evaluado, sin afectar el impacto general de la Dirección en el abastecimiento, la regulación de precios y el cumplimiento de la misión institucional.
	Tabla 12. Resultados de la Dirección de Comercialización, según objetivo, 2025.

	Dirección de Comercialización

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Cumplir con las políticas de requerimientos de compras de los rubros agropecuarios para su venta y distribución en los canales de comercialización de acuerdo con lo establecido en los manuales de procedimientos.
	100%

	Contribuir con la estabilización de los precios en los rubros agropecuarios comercializados en el mercado nacional.
	100%

	Facilitar la comercialización directa entre el productor y el consumidor ofertando a la población productos aptos e inocuos a precios asequibles.
	46%

	Ofertar a las Instituciones del Gobierno productos agropecuarios nutritivos y de alta calidad.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	86%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Comercialización.



3.12 [bookmark: _Toc210811714][bookmark: _Toc219376957]Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria
La Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria alcanzó un 84% de cumplimiento de los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando avances significativos en las acciones de capacitación, control sanitario e inocuidad de los productos agropecuarios. Durante el período evaluado, se desarrollaron de manera satisfactoria las capacitaciones dirigidas a pequeños y medianos productores agropecuarios en temas de post cosecha, calidad, inocuidad y comercialización, así como el adiestramiento de manipuladores en Buenas Prácticas de Manipulación (BPM). De igual forma, se garantizó el control de plagas en las instalaciones institucionales y el cumplimiento de los estándares de inocuidad en las áreas destinadas a la comercialización, alcanzando niveles de ejecución del 98 % y 100 % en estos componentes. La variación observada en el objetivo relacionado con la certificación de las condiciones óptimas de los productos agropecuarios y agroindustriales, con un nivel de ejecución del 21%, respondió a factores técnicos y operativos propios del proceso de certificación, lo cual incidió en el porcentaje global de cumplimiento, sin afectar la continuidad de las acciones sustantivas desarrolladas por la Dirección.
	Tabla 13. Resultados de la Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria, según objetivo, 2025.

	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Capacitación a pequeños y medianos productores agropecuarios en conocimiento de post cosecha, calidad e inocuidad y comercialización de productos para que estos sean más eficientes en sus labores de comercialización.
	100%

	Adiestrar a manipuladores en Buenas Prácticas de Manipulación (BPM) de Productos Agropecuarios. para que estos sean más eficientes en el manejo de los productos que se comercializan
	98%

	Mantener controlada la presencia de plagas en todas las instalaciones de nuestra institución a nivel local y nacional.
	100%

	Garantizar que las áreas utilizadas para la comercialización de los productos agrícola cumplen con los estándares de inocuidad.
	100%

	Certificar las condiciones óptimas de los Productos Agropecuarios y Agroindustriales.
	21%

	Porcentaje total de cumplimiento
	84%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria.




3.13 [bookmark: _Toc210811715][bookmark: _Toc219376958] Dirección Administrativa Financiera
La Dirección Administrativa Financiera registró un 41 % de cumplimiento de los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, reflejando avances parciales en los procesos de gestión financiera, administrativa y de apoyo a las operaciones institucionales.
Durante el período evaluado, se desarrollaron acciones orientadas a honrar los compromisos financieros de la institución, al monitoreo y control del presupuesto anual aprobado, así como a la provisión de servicios de transporte y garantía de condiciones de higiene en las distintas áreas del INESPRE, contribuyendo a la continuidad operativa institucional.
Las variaciones observadas en algunos objetivos responden a condiciones administrativas y operativas propias del cierre del período evaluado, así como a la información disponible al momento de la consolidación de los resultados, lo cual incidió en el nivel de ejecución reflejado para esta Dirección.
	Tabla 14. Resultados de la Dirección Administrativa Financiera, según objetivo, 2025.

	Dirección Administrativa Financiera

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Ejecutar los procesos de adquisición de bienes y servicios, según el Plan de Compras, dando cumplimiento a la Ley 340-06.
	0%

	Asegurar el cumplimiento de los plazos y requerimientos del Sistema de Compras y Contrataciones
	0%

	Honrar los compromisos financieros de la Institución.
	61%

	Presentar las operaciones financieras de la Institución ante el Gobierno Central y la población.
	33%

	Monitorear y controlar el presupuesto anual aprobado para la Institución.
	67%

	Proporcionar transporte a los colaboradores y áreas operativas del INESPRE.
	67%

	Garantizar la higiene en todas las áreas de la Institución.
	100%

	Mantener las instalaciones de la Institución en las condiciones apropiadas para el desarrollo de las operaciones, con los recursos disponibles
	0%

	Porcentaje total de cumplimiento
	41%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Administrativa Financiera.



3.14 [bookmark: _Toc219376959] Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación
El Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación registró un 33 % de cumplimiento de los objetivos programados para el 4to trimestre del año 2025, evidenciando una ejecución limitada en relación con las metas establecidas para el período evaluado. Durante el año, se desarrollaron acciones vinculadas a la mejora continua de los servicios TIC y al fortalecimiento de la seguridad de los equipos tecnológicos, alcanzando avances parciales en estos componentes. No obstante, uno de los objetivos estratégicos no refleja ejecución en el período consolidado, debido a condiciones técnicas, administrativas y de programación, así como a la disponibilidad de información al momento del cierre del período evaluado. Estas situaciones incidieron en el nivel global de cumplimiento reflejado para el Departamento, sin comprometer la continuidad básica de los servicios tecnológicos ni el soporte operativo brindado a las áreas institucionales.
	Tabla 15. Resultados del Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación, según objetivo, 2025.

	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación

	Objetivo
	% Cumplimiento

	Proveer soluciones integrales para la gestión de sus operaciones con eficiencia y transparencia.
	25%

	Proveer a la institución una solución tecnológica moderna para hacer una mejor gestión de sus operaciones.
	50%

	Seguir con la Mejora Continua Servicios TIC
	33%

	Dar Continuidad de Operaciones y Contingencia TIC
	0%

	Mejorar la seguridad de los equipos por medio de nuestro sistema de seguridad.
	56%

	Porcentaje total de cumplimiento
	33%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 del Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación.

	

	


















4. [bookmark: _Toc108528681][bookmark: _Toc88573201][bookmark: _Toc210811719][bookmark: _Toc219376960]Conclusiones y recomendaciones generales
El seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) 2025, correspondiente al trimestre octubre–diciembre, evidencia un desempeño institucional favorable, con un promedio general de cumplimiento del 88 %, lo cual refleja avances significativos en la ejecución de las metas programadas y en la consolidación de una gestión orientada a resultados.
Los resultados obtenidos muestran que un número importante de áreas alcanzó niveles de cumplimiento iguales o superiores al 90 %, destacándose aquellas vinculadas a la conducción estratégica, la logística, la transparencia, la seguridad, la comunicación institucional y la gestión social, lo que pone de manifiesto el fortalecimiento de los mecanismos de planificación, seguimiento y control durante el cierre del año.
Las variaciones observadas en determinadas áreas se asocian, principalmente, a condiciones operativas propias del cierre del período, procesos administrativos en curso, dependencias interinstitucionales y disponibilidad de información al momento de la consolidación de los resultados, factores que influyeron en los niveles de ejecución reflejados, sin comprometer la continuidad de las funciones sustantivas de la institución.
En términos generales, los resultados del cuarto trimestre del POA 2025 confirman la capacidad del INESPRE para ejecutar sus acciones conforme a los objetivos institucionales. De cara a los próximos períodos, resulta pertinente continuar fortaleciendo la planificación operativa, la articulación entre áreas y los mecanismos de seguimiento oportuno, a fin de consolidar los logros alcanzados y mejorar de manera sostenida los niveles de ejecución institucional.




5. [bookmark: _Toc210811720][bookmark: _Toc219376961]Anexos
A continuación, se muestran las matrices de ejecución (octubre-diciembre) del POA 2025 según área:



Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación	Dirección Administrativa Financiera	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria	Dirección de Comercialización	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento	Dirección de Gestión de Programas	Departamento de Comunicaciones	Departamento de Seguridad Militar	Oficina de Libre Acceso a la Información	Dirección de Recursos Humanos	Dirección de Planificación y Desarrollo	Departamento Jurídico	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística	Dirección Ejecutiva	0.32916666666666666	0.40972222222222221	0.83751999999999993	0.86384615384615382	0.94285714285714284	0.98778625954198473	0.99591836734693884	1	1	1	1	1	1	1	
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