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1. [bookmark: _Toc219704644][bookmark: _Toc226973069]INTRODUCCIÓN 
El presente informe de monitoreo y evaluación del Plan Operativo Anual (POA) del Instituto de Estabilización de Precios (INESPRE), presenta los resultados de las ejecutorias correspondientes a los productos y metas programadas por la institución para el período enero–marzo del año 2026.
El propósito de este documento es orientar a las autoridades del INESPRE, el sector público y a los demás grupos de interés sobre el nivel de cumplimiento de las metas institucionales, vinculadas al logro de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025–2028, sirviendo como insumo para la toma oportuna de decisiones.
En cuanto a los aspectos metodológicos, se destaca que el cálculo del cumplimiento de las metas considera como valor máximo el 100% del logro programado para cada producto, sin tomar en cuenta los valores excedentes, a fin de no distorsionar la medición real del desempeño institucional.
La calificación del nivel de cumplimiento del POA se determina a partir de la construcción del Índice de Eficacia del Cumplimiento (IEC), el cual se obtiene mediante la sumatoria del promedio del nivel de logro de las metas alcanzadas por cada área organizacional. Esta calificación se interpreta conforme a la siguiente escala de valoración y semaforización:
	Rango de calificación
	Valoración
	Semáforo

	0% – 70%
	No satisfactoria
	🔴

	71% – 90%
	Razonable
	🟡

	91% – 100%
	Satisfactoria
	🟢




2. [bookmark: _Toc219704645][bookmark: _Toc226973070]RESUMEN EJECUTIVO
El informe de monitoreo y evaluación del Plan Operativo Anual (POA) del Instituto de Estabilización de Precios (INESPRE) contempla el nivel de ejecución de las metas programadas por las áreas sustantivas y de apoyo institucional para el período enero–marzo del año 2026.
En sentido general, las áreas programaron un total de 107 metas en el POA para el primer trimestre del año. De estas, el 65% (70 metas) fueron completadas en un 100%; un 25% (27 metas) presentaron niveles significativos de ejecución, aunque no alcanzaron el 100% de lo programado; y el restante 10% (10 metas) registraron un nivel de ejecución de cero (0).
En relación con la eficacia en el cumplimiento, medida a través del promedio del logro de las metas por área, el INESPRE obtuvo una calificación general de 86%, lo que representa un desempeño razonable durante el período evaluado.
De manera general, el nivel de ejecución alcanzado evidencia el compromiso institucional con el cumplimiento de la planificación operativa, en correspondencia con los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025–2028.
En cuanto a las brechas de cumplimiento identificadas, las principales causas de desvío y/o reprogramación de metas estuvieron asociadas a factores operativos, administrativos y externos, tales como procesos de contratación en curso, disponibilidad de recursos presupuestarios, condiciones logísticas y dependencias interinstitucionales, los cuales incidieron en el desarrollo oportuno de algunas actividades programadas. No obstante, se han adoptado medidas de ajuste orientadas a garantizar la continuidad y cumplimiento de los productos institucionales en los períodos subsiguientes.




3. [bookmark: _Toc219704646][bookmark: _Toc226973071]MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL
[bookmark: _Toc90906825][bookmark: _Toc99362526][bookmark: _Toc219704647][bookmark: _Toc226973072][bookmark: _Toc90906826][bookmark: _Toc99362527][bookmark: _Toc219704648]Misión
[bookmark: _Toc226972969][bookmark: _Toc226973073]Contribuir al desarrollo agropecuario a través de acciones y programas orientados a la eficacia, rentabilidad y competitividad de los productores, mediante una comercialización justa y organizada, que garantice el acceso a alimentos de calidad para todos los consumidores.
[bookmark: _Toc226973074]Visión
Una República Dominicana con garantía de seguridad alimentaria, siendo como institución parte de un sistema colaborativo entre instancias públicas y privadas del sector agropecuario.
[bookmark: _Toc90906827][bookmark: _Toc99362528][bookmark: _Toc219704649][bookmark: _Toc226973075]Valores
1. [bookmark: _Toc226972972][bookmark: _Toc226973076]Transparencia
Ejercemos una Contribuir al desarrollo agropecuario a través de acciones y programas orientados a la eficacia, rentabilidad y competitividad de los productores, mediante una comercialización justa y organizada, que garantice el acceso a alimentos de calidad para todos los consumidores
2. Innovación
Estamos abiertos a las nuevas ideas, conceptos, técnicas y tecnologías, con la firme convicción de ser eficientes en el incremento sostenido de la productividad agropecuaria de la República Dominicana. 
3. Conocimiento
Creemos en el conocimiento como fundamento del trabajo bien hecho y como base del crecimiento de nuestros recursos.

4. Calidad e Inocuidad
Valoramos y construimos nuestro hacer en base a la calidad, definida como la capacidad de cumplir con los requisitos de nuestros clientes: Productores, consumidores, entidades estatales y privadas. Trabajamos para que al consumidor final le lleguen productos sanos y bien tratados en su producción, almacenamiento y distribución. 

5. Apego al Servicio
Creemos fielmente que nuestra gestión es trascendente. La Institución está llamada a servir, a apoyar el resultado eficiente, el desarrollo de las personas y a ser empáticos desde la mirada del productor, del consumidor y de todas las instituciones estatales y privadas que impactan nuestro propósito. Somos una institución al servicio de la Sociedad dominicana




















4. [bookmark: _Toc108528663][bookmark: _Toc210811703][bookmark: _Toc219376944][bookmark: _Toc226973077]Desempeño del Plan Operativo Anual Institucional 2026
La evaluación y análisis del desempeño institucional para el período enero–marzo de 2026 se fundamenta en el seguimiento técnico y la ejecución de los productos e indicadores definidos en el Plan Operativo Anual (POA) 2026.
	No.
	Departamentos
	% Cumplimiento

	1
	Dirección Ejecutiva
	100%

	2
	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística
	100%

	3
	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento
	100%

	4
	Departamento de Seguridad Militar
	100%

	5
	Departamento de Libre Acceso a la Información
	100%

	6
	Departamento de Comunicaciones
	100%

	7
	División de Protocolo
	100%

	8
	Dirección de Planificación y Desarrollo
	92%

	9
	Dirección de Recursos Humanos
	91%

	10
	Dirección de Comercialización
	90%

	11
	Dirección de Gestión de Programa
	80%

	12
	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación
	67%

	13
	Departamento Jurídico
	67%

	14
	Dirección Administrativa Financiera
	53%

	15
	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria
	50%

	 
	Porcentaje Total de Cumplimiento
	86%


Tabla 1. República Dominicana: porcentajes de cumplimiento del primer trimestre del Plan Operativo Anual de 2026
Fuente: Elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA de cada área.










Gráfico 1. República Dominicana: porcentaje de cumplimiento del cuarto trimestre del Plan Operativo Anual de 2026
















5. DESEMPEÑO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2026 
– POR ÁREA
A continuación, se presentan los resultados del desempeño institucional alcanzados por las diferentes áreas que conforman el INESPRE durante el período enero–marzo de 2026, en el marco del Plan Operativo Anual (POA) 2026.
El análisis se sustenta en el seguimiento técnico de los productos e indicadores programados, permitiendo evaluar el nivel de cumplimiento de las metas establecidas, así como identificar las variaciones en la ejecución y los factores determinantes que incidieron en el desarrollo de las actividades planificadas.
En este sentido, se examinan de manera particular aquellos objetivos cuyo nivel de cumplimiento se situó por debajo del 80%, con el propósito de identificar brechas, riesgos asociados y oportunidades de mejora que contribuyan al fortalecimiento de la gestión institucional, la optimización de los procesos de planificación y la toma de decisiones basada en evidencia en los períodos subsiguientes.
6. [bookmark: _Toc219376946][bookmark: _Toc226973078]Dirección Ejecutiva
La Dirección Ejecutiva registró un nivel de cumplimiento del 100% en los objetivos programados para el período evaluado, evidenciando una gestión orientada a resultados y al fortalecimiento de la conducción estratégica institucional. Este desempeño estuvo sustentado en la realización efectiva de reuniones del Staff Ejecutivo, reuniones con el ministro de Agricultura y encuentros con productores, espacios que permitieron fortalecer la coordinación interinstitucional, la toma de decisiones estratégicas y la articulación con los actores del sector agropecuario. Asimismo, se consolidaron los mecanismos de seguimiento y control de los planes, proyectos, normas y procesos, asegurando su adecuada implementación y alineación con las prioridades institucionales, lo que contribuyó al cumplimiento de los objetivos del INESPRE y al fortalecimiento de su capacidad de respuesta.








	Tabla 2. Resultados de la Dirección Ejecutiva, según objetivo, 2026.

	Dirección Ejecutiva

	Actividad
	% Cumplimiento

	Reuniones del Staff Ejecutivo
	100%

	Reunión con el Ministro de Agricultura
	100%

	Encuentros con productores
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%


Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Ejecutiva.
7. [bookmark: _Toc226973079]Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística
La Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística registró un nivel de cumplimiento del 100 % en los objetivos programados para el período evaluado, evidenciando una gestión eficiente en la planificación y ejecución de los procesos de suministro institucional. Este desempeño estuvo sustentado en el abastecimiento oportuno de las Bodegas Móviles, los Mercados de Productores, las Ferias Agropecuarias y las Rutas Alimentarias (patanas), garantizando la disponibilidad continua de productos para la población. En este sentido, se fortalecieron los mecanismos logísticos y de distribución, asegurando la operatividad de los canales de comercialización y contribuyendo de manera directa al acceso a alimentos a precios asequibles, en coherencia con los objetivos institucionales del INESPRE.
	Tabla 3. Resultados de la Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística, según objetivo, 2026.

	Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística

	Actividad
	% Cumplimiento

	Abastecimiento de Bodegas Móviles
	100%

	Abastecimientos de Mercados de Productores
	100%

	Abastecimientos de Ferias Agropecuarias
	100%

	Abastecimiento de Rutas Alimentarias (Patanas)
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 de la Dirección de Abastecimiento, Distribución y Logística.







8. [bookmark: _Toc226973080]Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento
La División de Fiscalización registró un nivel de cumplimiento del 100% en las actividades programadas para el período evaluado, evidenciando una gestión eficiente en los procesos de control, verificación y seguimiento institucional. Este desempeño se sustentó en la revisión y monitoreo de las operaciones internas y externas, la supervisión de los movimientos de combustible, así como en la recepción, validación y tramitación de documentos, contratos y nóminas para el registro de expedientes de pago. De igual forma, se ejecutaron acciones de fiscalización en los principales canales de comercialización, incluyendo Ferias Agropecuarias, Bodegas Móviles y Mercados de Productores, garantizando la transparencia en su ejecución. Asimismo, se realizaron procesos de validación de inventarios de materiales, productos y activos fijos, junto con la fiscalización de pagos y nóminas, complementados con la elaboración de informes financieros mensuales y reportes operativos. En conjunto, estas acciones fortalecieron los mecanismos de control interno, contribuyendo a la transparencia, eficiencia y correcta gestión de los recursos institucionales.
	Tabla 4. Resultados del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento, según objetivo, 2026.

	Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento

	Actividad
	% Cumplimiento

	Revisión y monitoreo de las operaciones institucionales internas y externas
	100%

	Supervisión y monitoreo de las entradas y salidas del combustible que se utiliza en la institución
	100%

	Recepción, revisión, corrección y entrega de documentos para el registro de expedientes de pago
	100%

	Recepción, revisión, corrección y entrega de contratos para el registro de expedientes de pago
	100%

	Recepción, revisión y entrega de la nómina de empleados fijos para el registro de expedientes de pago
	100%

	Elaboración del informe general de las actividades de la División de Fiscalización
	100%

	Realización del arqueo de acuerdo con los procedimientos establecidos
	100%

	Fiscalización de la ejecución de las Ferias Agropecuarias.
	100%

	Fiscalización de la ejecución de las Bodegas Móviles
	100%

	Fiscalización de la ejecución de los Mercados de Productores
	100%

	Fiscalización y validación del inventario de materiales y suministros
	100%

	Fiscalización y validación del inventario de productos
	100%

	Elaboración de informes de ingresos mensuales
	100%

	Elaboración de informes del gasto mensual.
	100%

	Fiscalización y validación de los pagos por libramientos.
	100%

	Fiscalización y validación de la nómina
	100%

	Fiscalización y validación del inventario de activo fijo
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 del Departamento de Normas, Sistemas, Supervisión y Seguimiento.



9. [bookmark: _Toc226973081]Departamento de Seguridad Militar
El Departamento de Seguridad Militar registró un nivel de cumplimiento del 100 % en las actividades programadas para el período evaluado, evidenciando una gestión eficaz en la protección y resguardo de las operaciones institucionales. Este desempeño se sustentó en la provisión de servicios de seguridad a las Bodegas Móviles, los Mercados de Productores, las Ferias Agropecuarias y los camiones de abastecimiento, así como en la protección de los funcionarios de la institución. Estas acciones garantizaron el desarrollo seguro de las actividades operativas, contribuyendo a la continuidad de los programas de comercialización y al fortalecimiento de la seguridad institucional.
	Tabla 5. Resultados del Departamento de Seguridad Militar, según objetivo, 2026.

	Departamento de Seguridad Militar

	Actividad
	% Cumplimiento

	Servicio de seguridad militar a las bodegas móviles.
	100%

	Servicio de seguridad militar a los mercados de productores.
	100%

	Servicio de seguridad militar a las ferias agropecuarias.
	100%

	Servicio de seguridad militar a los camiones de abastecimiento.
	100%

	Servicio de seguridad militar a los funcionarios.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 del Departamento de Seguridad Militar.

	
	



10. [bookmark: _Toc226973082]Departamento de Libre Acceso a la Información
El Departamento de Libre Acceso a la Información registró un nivel de cumplimiento del 100 % en las actividades programadas para el período evaluado, evidenciando una gestión orientada a la transparencia y al acceso oportuno a la información pública. Este desempeño se sustentó en la atención efectiva de las solicitudes ciudadanas y en el cumplimiento de las publicaciones establecidas, así como en la ejecución de las actividades contempladas en el Plan de Trabajo de la Comisión de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo (CIGCN). Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de los mecanismos de rendición de cuentas y al cumplimiento de las normativas vigentes en materia de acceso a la información.
	Tabla 6. Resultados de la Oficina de Libre Acceso a la Información, según objetivo, 2026.

	Oficina de Libre Acceso a la Información

	Actividad
	% Cumplimiento

	Respuesta a las solicitudes ciudadanos y cumplimiento de las publicaciones.
	100%

	Cumplimiento de todas las actividades contempladas en el Plan de Trabajo de la CIGCN.
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 de la Oficina de Libre Acceso a la Información.



11. [bookmark: _Toc226973083]Departamento de Comunicaciones
El Departamento de Comunicaciones, en coordinación con la División de Protocolo, registró un nivel de cumplimiento del 100 % en las actividades programadas para el período evaluado, evidenciando una gestión articulada en la planificación, ejecución y seguimiento de la comunicación institucional. Este desempeño se sustentó en la gestión de la comunicación y la difusión de contenidos, el desarrollo de contenidos digitales y la administración de plataformas institucionales, así como en la elaboración de materiales y campañas comunicacionales, incluyendo campañas publicitarias. De igual forma, se fortalecieron los procesos de monitoreo y evaluación de la comunicación institucional, junto con la organización y asistencia protocolar en los diferentes eventos y reuniones de la institución, así como la atención a los invitados del Director Ejecutivo, contribuyendo a una adecuada proyección de la imagen institucional y al fortalecimiento de la visibilidad del INESPRE ante la ciudadanía.
	Tabla 7. Resultados del Departamento de Comunicaciones, según objetivo, 2026.

	Departamento de Comunicaciones

	Actividad
	% Cumplimiento

	Gestión de la comunicación institucional y difusión de contenidos
	100%

	Contenidos digitales y plataformas institucionales
	100%

	Materiales institucionales y campañas comunicacionales
	100%

	Monitoreo y evaluación de la comunicación institución
	100%

	Elaboración de Campañas Publicitarias
	100%

	Asistencia protocolar y organización de los diferentes eventos y reuniones de la institución
	100%

	Asistencia protocolar a los invitados del Director Ejecutivo 
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	100%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 del Departamento de Comunicaciones.



12. [bookmark: _Toc226973084]Dirección de Planificación y Desarrollo
La Dirección de Planificación y Desarrollo registró un alto nivel de cumplimiento en las actividades programadas para el período evaluado, destacándose la elaboración y remisión oportuna de los informes del POA, PEI, reportes físico-financieros, PACC y reportes estadísticos, así como el cumplimiento de la Carta Compromiso al Ciudadano y las acciones vinculadas a la transversalización del enfoque de género. No obstante, el indicador de las Normas Básicas de Control Interno (NOBACI) presentó una ejecución de 0 %, debido a que las actividades correspondientes están programadas para el segundo y cuarto trimestre del año 2026, específicamente la actualización del componente de Ambiente de Control (AC) en el T2 y la elaboración del componente de Actividades de Control (ADC) en el T4, conforme a los lineamientos del órgano rector.






	Tabla 8. Resultados de la Dirección de Planificación y Desarrollo, según objetivo, 2026.

	Dirección de Planificación y Desarrollo

	Actividad
	% Cumplimiento

	Elaboración y remisión de los informes de ejecución trimestral del POA
	100%

	Elaboración y remisión del informe de ejecución anual del POA
	100%

	Elaboración y remisión del informe de ejecución anual del PEI 2025
	100%

	Elaboración y remisión de los informes de ejecución físico-financiero
	100%

	Elaboración de informes trimestrales del Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC)
	100%

	Reformulación del Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC)
	100%

	Elaboración y remisión de reportes estadísticos trimestrales de los principales servicios de la institución
	100%

	Elaboración y remisión de reportes estadísticos mensuales al Ministerio de Agricultura
	100%

	 NOBACI
	0%

	Carta Compromiso al Ciudadano 
	100%

	Implementación de la desagregación por sexo en todos los registros internos y externos del INESPRE
	100%

	Elaboración de informes trimestrales de impacto de género al Ministerio de la Mujer
	100%

	Ejecución de acciones en fechas conmemorativas de género
	100%

	Porcentaje total de cumplimiento
	92%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 de la Dirección de Planificación y Desarrollo.



13. [bookmark: _Toc226973085]Dirección de Recursos Humanos
La Dirección de Recursos Humanos registró un alto nivel de cumplimiento en las actividades programadas para el período evaluado, destacándose la implementación de la escala salarial, la gestión de seguros, la ejecución del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional, la atención médica al personal, la gestión de prestaciones laborales, así como los reportes a las entidades correspondientes y la actualización y digitalización de expedientes. De igual forma, se evidenció cumplimiento en la gestión de nómina, control de asistencia, procesos de ingreso, promoción e inducción de personal, así como en la ejecución de los planes de capacitación y bienestar institucional. No obstante, el indicador de registro de novedades a la TSS presentó una ejecución parcial, mientras que el monitoreo de los acuerdos de desempeño 2026 registró un 0 %, debido a que, conforme a la programación establecida, el primer monitoreo corresponde al mes de marzo. Asimismo, no se generaron reportes de inducción durante el período, debido a la ausencia de nuevos ingresos de personal en el mes evaluado.
	Tabla 9. Resultados de la Dirección de Recursos Humanos, según objetivo, 2026.

	Dirección de Recursos Humanos

	Actividad
	% Cumplimiento

	Implementación adecuada de la Escala Salarial.
	100%

	Supervisión y gestión de las pólizas de seguros complementarios y básico.
	100%

	Seguimiento y ejecución del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional 2026.
	100%

	Reportes a la IDOPRIL sobre casos concernientes a los accidentes laborales (AT) y/o enfermedades ocupacionales (EP).
	100%

	Reportes a la SISALRIL sobre casos correspondientes a enfermedad común y maternidad.
	100%

	Servicio de atención médica al personal
	100%

	Tramitación de pago de prestaciones laborales y derechos adquiridos.
	100%

	Informes trimestrales de prestaciones laborales y derechos adquiridos, pagadas y no pagadas.
	100%

	Registros de novedades a la TSS
	33%

	Digitalización de los expedientes del personal inactivo.
	100%

	Actualización de los expedientes del personal activo.
	100%

	Registro y control de la asistencia del personal
	100%

	Pago de nómina en el Sistema de Información de la Gestión Financiera (SIGEF).
	100%

	Gestión de ingresos, promociones y ascensos de personal.
	100%

	Inducción de personal de nuevo ingreso.
	100%

	Monitoreo de los acuerdos de desempeño 2026.
	0%

	Ejecución del plan de capacitación anual.
	100%

	Ejecución del Plan de Bienestar e Integración del Personal.
	100%

	Ejecución de acciones en fechas conmemorativas de género
	91%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección de Recursos Humanos.



14. [bookmark: _Toc226973086]Dirección de Comercialización
La Dirección de Comercialización registró un desempeño favorable en las actividades programadas para el período evaluado, evidenciado en el cumplimiento del 100 % en la adquisición de productos para el abastecimiento de los canales de comercialización, el levantamiento de información para la fijación de precios y la ejecución del programa de ventas interinstitucionales. No obstante, el indicador correspondiente a la gestión de proveedores presentó un nivel de cumplimiento de 61%, debido a que en los mercados de productores de algunas localidades no se logró la incorporación de productores conforme a lo proyectado. Asimismo, en el caso del programa de ventas interinstitucionales, aunque se alcanzó la meta establecida, se presentaron variaciones en la ejecución, ya que la institución a la cual se le factura se encontraba en un proceso de cambio de nombre, lo que provocó la detención temporal de la facturación por algunos días, reflejándose posteriormente una ejecución extraordinaria en el mes de marzo. Estas situaciones evidencian la incidencia de factores operativos externos en el comportamiento de los indicadores, así como la capacidad de respuesta institucional para el cumplimiento de las metas establecidas.
	Tabla 10. Resultados de la Dirección de Comercialización, según objetivo, 2026.

	Dirección de Comercialización

	Actividad
	% Cumplimiento

	Adquisición de productos para el abastecimiento de los canales de comercialización. 
	100%

	 Levantamiento de la información para la fijación de Precios.
	100%

	Programa de venta a instituciones Gubernamentales (Ventas Interinstitucionales).
	100%

	Gestión de Proveedores.
	61%

	Porcentaje total de cumplimiento
	90%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 de la Dirección de Comercialización.




15. [bookmark: _Toc226973087]Dirección de Gestión de Programas
La Dirección de Gestión de Programas registró un alto nivel de cumplimiento en las actividades programadas para el período evaluado, alcanzando el 100% en la ejecución de Bodegas Móviles, Mercados de Productores, Ferias Agropecuarias y Rutas Alimentarias, lo que evidencia una adecuada planificación y ejecución de los principales canales de comercialización institucional. No obstante, el programa “INESPRE en la Provincia” presentó un nivel de ejecución de 0%, debido a la avería de la patana móvil, situación que limitó la implementación de esta actividad durante el período. Esta incidencia responde a un factor operativo que afectó temporalmente la ejecución del programa, sin comprometer el desempeño general de la dirección en los demás componentes
	Tabla 11. Resultados de la Dirección de Gestión de Programas, según objetivo, 2026.

	Dirección de Gestión de Programas

	Actividad
	% Cumplimiento

	Ejecución de Bodegas Móviles
	100%

	Ejecución de Mercados de Productores
	100%

	Ejecución de Ferias Agropecuarias
	100%

	Ejecución de Rutas Alimentarias
	100%

	Ejecución del Programa "INESPRE en la Provincia"
	0%

	Porcentaje total de cumplimiento
	80%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 de la Dirección de Gestión de Programas.



16. [bookmark: _Toc226973088] Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación
El Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación registró un desempeño favorable en las actividades programadas para el período evaluado, alcanzando el 100% en la ejecución del nuevo procedimiento de decomiso y entrada de conduce, así como en el mantenimiento y mejoras de las aplicaciones y la página web institucional, evidenciando una gestión orientada al fortalecimiento de los sistemas tecnológicos. No obstante, el mantenimiento del UPS central en la sede principal presentó un nivel de ejecución de 0%, debido a que esta actividad depende del proceso de contratación del servicio requerido, el cual se encuentra en curso en el área de compras. Una vez concluido dicho proceso, se procederá con la ejecución del mantenimiento programado, lo que permitirá restablecer el cumplimiento de este producto en los períodos subsiguientes.

	Tabla 12. Resultados del Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación, según objetivo, 2026.

	Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación

	Actividad
	% Cumplimiento

	Ejecución del nuevo procedimiento de decomiso y entrada de conduce.
	100%

	Mantenimiento y mejoras de aplicaciones y página web institucional 
	100%

	Mantenimiento del UPS central en la sede principal.
	0%

	Porcentaje total de cumplimiento
	67%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 del Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación.



17. Departamento Jurídico
El Departamento Jurídico registró un desempeño favorable en sus actividades, alcanzando el 100 % en la mayoría de los procesos sustantivos, como asesorías legales, defensa de demandas y documentación de compras. No obstante, algunas actividades presentaron ejecución parcial (67%) en la redacción y envío de contratos, debido al cierre del sistema SIGEF, así como en los acuerdos de pago, por la ausencia de conciliaciones durante el período. Por otro lado, la redacción de actas de Directorio no aplicó en el mes evaluado, mientras que la tramitación de expedientes por deuda administrativa (0%) se encuentra en proceso, a la espera de depuración y certificación por parte de la Dirección Administrativa Financiera.
	Tabla 13. Resultados del Departamento Jurídico, según objetivo, 2026.

	Departamento Jurídico

	Actividad
	% Cumplimiento

	Redacción de Contratos varios
	67%

	Envío de los contratos aprobados a la Contraloría General de la Republica
	67%

	Redacción y revisión de documentación de los procesos de compras
	100%

	Asesoría y/o Opiniones Legales
	100%

	Defensa legal a demandas varias.
	100%

	Redacción actas reunión de Directorio.
	0%

	Redacción de recibos de descargo por beneficios laborales. 
	100%

	Redacción de Acuerdos de pago por prestaciones laborales.
	67%

	Tramitación de expedientes para fines de reconocimiento por deuda administrativa mediante inclusión en el Presupuesto General del Estado.
	0%

	Porcentaje total de cumplimiento
	67%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 del Departamento Jurídico.



18. [bookmark: _Toc226973090] Dirección Administrativa Financiera
La Dirección Administrativa Financiera presentó un nivel de cumplimiento de 53% durante el período evaluado, evidenciando avances en procesos clave como la gestión financiera y operativa. No obstante, algunos productos reflejaron ejecución parcial o nula, en parte asociada a la disponibilidad de información reportada. En el caso de la asignación de combustible, la ejecución se vio limitada debido al agotamiento de la disponibilidad desde el mes de enero, encontrándose en proceso la adquisición correspondiente, con previsión de regularización en los próximos meses.
	Tabla 14. Resultados de la Dirección Administrativa Financiera, según objetivo, 2026.

	Dirección Administrativa Financiera

	Actividad
	% Cumplimiento

	Clasificación de procesos, de acuerdo a umbrales correspondientes.
	0%

	Evaluaciones del SISCOMPRA
	0%

	Recepción de ingresos producto de las actividades de la Institución.
	67%

	Ejecución de los pagos de sueldos y otros compromisos al personal institucional.
	67%

	Ejecución de los pagos a suplidores.
	67%

	Estados Financieros Mensuales.
	67%

	Informes Mensuales de Ejecución Presupuestaria
	67%

	Reporte mensual de uso de camiones.
	67%

	Asignación de combustible.
	33%

	Distribución de viáticos de transporte al personal.
	0%

	Limpieza de la Institución.
	100%

	Mantenimiento preventivo en todas las instalaciones de la Institución.
	63%

	Reparaciones en todas las instalaciones de la institución.
	64%

	Porcentaje total de cumplimiento
	53%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2026 de la Dirección Administrativa Financiera.




19. [bookmark: _Toc226973091]Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria
Las actividades vinculadas al adiestramiento a técnicos agropecuarios y la certificación de calidad de productos agropecuarios presentaron niveles de ejecución por debajo de lo programado, debido a limitaciones en la disponibilidad de recursos presupuestarios durante el período evaluado. Esta situación incidió en la planificación y ejecución oportuna de las acciones formativas y de certificación, priorizándose aquellas actividades operativas esenciales, como la implementación de controles de plagas en las instalaciones institucionales, la cual alcanzó un 100% de ejecución. No obstante, se prevé la reprogramación y fortalecimiento de estas actividades en los períodos subsiguientes, en función de la disponibilidad de recursos.
	Tabla 15. Resultados de la Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria, según objetivo, 2026.

	Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria

	Actividad
	% Cumplimiento

	Adiestramiento a técnicos agropecuarios sobre aspectos de control de plagas, recepción de productos, almacenamiento y llenado de boletín (MP1).
	0%

	Implementación periódica de controles de plagas en instalaciones institucionales
	100%

	Certificación de calidad de los productos agropecuarios con que opera el INESPRE (MP-1).
	29%

	Porcentaje total de cumplimiento
	50%

	Fuente: elaboración propia con datos obtenidos de las ejecuciones del POA 2025 de la Dirección Agropecuaria, Normas y Tecnología Alimentaria.








3. [bookmark: _Toc226973092]CONCLUSIÓN
El Instituto de Estabilización de Precios (INESPRE) alcanzó un nivel de ejecución general de 86% durante el primer trimestre del año 2026, lo que refleja un desempeño razonable en el cumplimiento de las metas programadas y una adecuada capacidad institucional para sostener la operatividad de sus programas. Este resultado evidencia fortalezas en la ejecución de las acciones sustantivas, particularmente aquellas vinculadas a los canales de comercialización, así como en los procesos de apoyo que garantizan la continuidad de los servicios institucionales y el acceso de la población a alimentos a precios asequibles.
No obstante, el análisis del desempeño permite identificar oportunidades de mejora en algunos procesos de carácter administrativo y operativo, donde se presentaron niveles de ejecución parcial o nula en determinados productos, asociados principalmente a factores como procesos en curso, disponibilidad de recursos y dependencias interinstitucionales. Estas situaciones incidieron en el desarrollo oportuno de ciertas actividades, sin comprometer el seguimiento técnico realizado de manera continua por las instancias responsables de planificación.
En este sentido, la institución ha mantenido un monitoreo oportuno de la ejecución, permitiendo la identificación temprana de desviaciones y la implementación de medidas correctivas orientadas a fortalecer el cumplimiento de las metas. En consecuencia, se prevé que, mediante el fortalecimiento de la articulación interinstitucional y la optimización de los procesos administrativos, se continúe mejorando el nivel de ejecución en los períodos subsiguientes, consolidando así el desempeño institucional.
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