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INFORMACION DE LA INSTITUCION

El Instituto
de Estabilizacion de Precios
(INESPRE), creado el 11 de
diciembre de 1969, es una instituciéon
de caracter autobnomo y con patrimonio
propio e investido de personalidad juridica,
con todos los atributos inherentes a esta
condicion. Es responsable de apoyar la
comercializacién del sector agropecuario
dominicano con la finalidad de mejorar la
rentabilidad y competitividad de los
productores agropecuarios, para que estos
continuen produciendo alimentos, y
aumentar la capacidad de compra de
los consumidores
locales.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El INESPRE posee un organigrama disefiado con las principales
areas misionales, consultivas y de apoyo. La estructura
organizativa de la institucion esta compuesta por 8 direcciones y
31 departamentos. Estos a su vez, estan conformados por
divisiones y secciones, segun aplique. La Direccion de Disefio
Organizacional del Ministerio de Administracion Publica (MAP),
aprobd en agosto del afio 2024 la estructura organizativa que
actualmente caracteriza al INESPRE. En |lo adelante, se presenta el
organigrama de la institucion y los nombres de los principales
servidores publicos.
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ILUSTRACION 1.

Ministerio de Agricultura

Asesores
Técnicos

REPUBLICA DOMINICANA: Organigrama institucional, 2024.

INSTITUTO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS (INESPRE)
ORGANIGRAMA

Directorio Ejecutivo

I -

Direccion Ejecutiva

Subdirector Ejecutivo

Departaments de
<

n de Medios y
Contenidos

Division de

Departamento de
Formulacién, Monitoreo y
Evaluacion de PPP

Divi de Esuadisticas }._

Divisidn de Litigios

Divisién de Elaboracion

Division de Protocolo

Desarrollo

Deparamento de

Departaments de Libre Acceso a
L 6n (

(OAl)

de Documentos Legales

Divisién de
Cooperacién Internacional

Departaments de Cafidad
en la Gestion

J ¥ Desarrollo

Direceion de Planificacion

Direccién de Recursos

L

Deparamento de

inespre

Registro, Control y
Némina

Divisién de
N6mina

Organizacion del Trabajo y

Compensacién

Deparamento de

Humanos

Deparamento de
Evaluacin de Desempefio
y Capacitacion

Departamento de Tecnologias
de fa Informacién y
Comunicacién

Departamento de Seguridad

Departamento de Normas,
Sistemas, Supervision y
Seguimiento

Divisin de
OperacionesTic

Divisién de Seguridad
¥ MonitoreoTic

Division de
Fiscalizacion

Seccidn de
Operaciones
Internas

Divisién de
Administracion de
Servicios Tic

Owistén de Desarrollo
e Implementacion de
Sisternas Tic

Section de
Gperaciones
Externas

. Seceid
Seccion de £on

Revision

Normativas,
Seguimiento y Enlace

Frnanciera

Relacioncs Laborales y

Dircccién Administrativa

Reclutamicrto y
Seleccion

Deparamento de

Division de Seguridad
y Salud en el Traba)

Sociales

[

Deparamento
Administrativo

Deparamento de
Compras y
Contrataciones

Departamento de
Ingenierfa y
Arquitectura

Departamento Financiero

Division de Division de

Archivo Central

Transportacin

Division de
Mantenimiento e
Infrestructura

Division de
Servicios
Generales

Division de
Supervisin y
Cubieacidn

de

Seccidn de
Reparacin y
Mecinica

Sec
Almacén y
Suministros

nde

Seccion de
Mayordomia

Division de
Electromecinica

Division de
Contabilidad

Divisién de
Prosupuesto

Divisign de
Cilculos y
Presupuesto|

Division de
Tesoreria

Deparamento de
Desarrells. Organaacional

Direccién Agropecuaria
Normas y Técnologiz Alimentaria

Deparamento de
Normas Técnicas y
Estindares de
Calidad

Departamento de
Operaciones

Direccién de Gestion de Programas

| -

Deparamento de
Mercados de
Productores

Deparamento de
Bodegas Fijas y
Méviles

Deparamento de
Inocuidad
Agroalimentaria

Deparamento de
Servicios
Agropecuarios

eparGments de
Formacion en

Comercialzacion
Agropecuaria

Departamento de

Direccién de Abastecimiento
Distribucidn y Logistica

Agosto, 2024

ey |

Direccion de Comercializacién

e

Departamento de
Disteibucion y

Abastecimiento ”
Logistica

Division de
Agromercados

Deparamento de
Gestién Técnica

Division de Afiliacion
de Productores

Regionales (10)

Provinciales (32)

Fuente:

Division de
Almacenes

Deparamento de
Investigacion de Precios

Departamento de
Gestién de Proveedores

Departamento de

Gestion de Imporwcion y
Exportacién

Organigrama del INESPRE aprobado por el MAP (Agosto 2024).



inespre

13



DIRECCION EJECUTIVA incipre

2 2 2

Ing. David Herrera Diaz Lic. Benigno Encarnacion Lic. Eudy Collado
Director Ejecutivo Sub-Director Ejecutivo Sub-Director Ejecutivo

8 2 2

Lic. Kenia Lazala Ing. Ezequiel Mercedes Ing. Federico Savifion
Directora Administrativo Director de Abastecimiento, Director de Agropecuaria,
Financiero Distribucién y Logistica Normas y Tecnologia Alimentaria
Ana Reina Lic. Ana Calderon Catillo Capitan David Rosario
Encargada Dpto. de Encargada Depto. Juridico Pimentel
Comunicaciones Encargado Dpto. de Seguridad

Militar



incepre DIRECCION EJECUTIVA

2 2 2

Lic. Obispo de los Santos Lic. Lino Fulgencio Lic. José Maria Bernabé
Sub-Director Sub-Director Director de Comercializacion

2 8 2

Lic. Esther Taina Pérez Lic. Verolyn de la Cruz Lic. José Rodriguez
Directora de Gestion de Fragoso Director de Planificacion y
Programas Directora de Recursos Humanos Desarrollo
Lic. Euclides Segura Lic. Penélope Columna Ing. Victor Manuel Valdez De
Enc. Dpto. de Normas, Sistemas,  Encargada del Departamento de Oleo
Supervision y Seguimiento Libre Acceso a la Informacién Enc. Dpto. de Tecnologias de la

Informacién y Comunicacion



EQUIPO DE COORDINACION

2

Lic. José Rodriguez
Director de Planificacion y
Desarrollo

Lic. Eufemia Mota
Enc. Division Presupuesto

2

Lic. Jusmeily Feliz
Técnico de Planificacion

2

Lic. Ranci Danis
Enc. Dpto. Formulacion,

Monitoreo y Evaluacion de PPP

2

Lic. Roseidy Mateo
Analista de Planificacion

2

Lic. Jesus Ruiz
Técnico de Planificacion

inespre

2

Ing. Erick Sanchez
Enc. Division Estadisticas

Lic. Ibelka Curiel
Analista de Desarrollo
Institucional

Andrea Pena
Técnico de Planificacion






PRESENTACION

Con el propoésito de apoyar en la estabilizacion de precios,
promover la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible en la
Republica Dominicana, el Instituto de Estabilizacion de Precios
(INESPRE) ha creado este Plan Estratégico Institucional (PEI) que
regira nuestro accionar en el periodo 2025-2028. Este constituye
una carta compromiso del presidente de la Republica Lic. Luis
Abinader.

En consonancia con la vision estratégica del Gobierno, a través de
este plan, se busca fortalecer el sector agropecuario como un
pilar fundamental para la estabilizacion de los precios y la
seguridad alimentaria en la Republica Dominicana. Este enfoque
es esencial para garantizar que los productos agropecuarios sean
accesibles y asequibles para toda la poblaciéon, especialmente
para aquellos en situacion de vulnerabilidad. La implementaciéon
de estrategias de comercializacion efectivas es crucial para
conectar a los productores con los consumidores, asegurando
que los productos de la canasta familiar lleguen a los hogares a
precios justos.

Segun la FAO, la pérdida y el desperdicio de alimentos (PDA)
representan un desafio significativo para la seqguridad alimentaria
y la sostenibilidad ambiental. La PDA no solo contribuye a las
emisiones de gases de efecto invernadero, sino que también
provoca la degradaciéon de los ecosistemas y la pérdida de
biodiversidad. Reducir la PDA es, por tanto, una prioridad para
mejorar la disponibilidad de alimentos, aumentar los ingresos de
los pequefios productores y mitigar el cambio climatico. En este
contexto, INESPRE ha desarrollado un programa de formacion
integral para productores agropecuarios, cuyo objetivo consiste
en mejorar sus competencias en areas clave como la seguridad
alimentaria, los estandares de calidad, el manejo postcosechay la
comercializacion eficiente. Estas acciones no solo buscan reducir
los costos de produccion, sino también aumentar la integracion
del sector en los mercados locales y disminuir la pérdida y el
desperdicio de alimentos.

18
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Nos comprometemos a trabajar estrechamente con el Ministerio
de Agricultura para promover la produccion nacional. Este
esfuerzo busca apoyar el emprendimiento agropecuario, generar
empleos y mantener precios estables en la canasta basica. A
través de estas iniciativas, se espera garantizar la soberania
alimentaria del pais, reducir la pobreza extrema y dinamizar la
produccion agropecuaria. A su vez, estas acciones contribuiran a
mejorar el bienestar de la poblacion dominicana, asegurando que
todos los ciudadanos tengan acceso a alimentos nutritivos vy
asequibles.

El planincluye la creacion de una estructura organizativa eficiente
para coordinar y ejecutar programas que faciliten el acceso de los
pequefos y medianos productores a los mercados del INESPRE.
En ese sentido, se fortalecera la cooperacion nacional mediante
alianzas estratégicas locales, optimizando el uso de espacios
fisicos y mejorando la infraestructura de distribucion. Asi como
también, se reforzara la presencia institucional en comunidades
vulnerables mediante alianzas estratégicas entre el sector publico
y privado, proporcionando acceso a productos agropecuarios
esenciales a través de nuevas iniciativas y programas sostenibles.

En el ambito tecnoldgico, se aprovechara la capacidad y el acceso
a internet para optimizar la comercializacion de productos de la
canasta basica. Una estrategia de comunicacion eficiente que
permitira expandir los canales digitales, fortalecer y aumentar el
alcance para mejorar la eficiencia operativa, la gestion de
solicitudes 'y la distribucion en zonas empobrecidas. Las
capacitaciones estaran vinculadas al proceso de formalizacion,
facilitando la incorporacion de los pequefios productores al
marco formal, en donde se aprovechara el reconocimiento
institucional para atraer apoyo gubernamental y fomentar
colaboraciones publico-privadas que aseguren el financiamiento
y la continuidad de los programas.

Con este Plan Estratégico, INESPRE reafirma su compromiso de
velar por el bienestar de la poblacion dominicana, garantizando la
soberanfa alimentaria y contribuyendo a la reduccion de la
pobreza extrema, trabajando en la disminucion de la cadena de
intermediacion, asegurando una conexion directa y eficiente
siempre del productor al consumidor.

Ing. David Herrera Diaz
Inespre Director Ejecutivo del Instituto de Estabilizacién de Precios
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El Instituto de Estabilizacion de Precios (INESPRE) desempefia un
papel clave en la promocion de la seguridad alimentaria y la
estabilidad de precios en la Republica Dominicana. A través del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028, el INESPRE reafirma
su compromiso de apoyar a los pequefios y medianos
productores agropecuarios, garantizar el acceso de la poblacion a
alimentos de «calidad y fortalecer la cadena de valor
agroalimentaria.

La mision del INESPRE es contribuir al desarrollo agropecuario a
través de acciones y programas orientados a la eficacia,
rentabilidad y competitividad de los productores, mediante una
comercializacion justa y organizada, que garantice el acceso a
alimentos de calidad para todos los consumidores. Para enfrentar
los desafios del sector, el PEl 2025-2028 se basa en 2 ejes
estratégicos:

1. Comercializacion eficiente y sostenible. Implementar
esquemas que mejoren la comercializacion de productos
agropecuarios, garantizando precios justos y abastecimiento
oportuno.

2. Fortalecimiento de la competitividad agropecuaria.
Desarrollar capacidades productivas, brindar apoyo técnico vy
mejorar el acceso a mercados para pequefios y medianos
productores.

21



Cada eje estratégico se traduce en acciones concretas, ejecutadas
mediante los Planes Operativos Anuales (POA) con el objetivo de
garantizar la eficiencia y sostenibilidad institucional. En ese orden,
el proceso de planificacion estratégica y/o metodoldgico se baso
en un enfoque participativo, involucrando actores clave del sector
agropecuario. Para ello, se llevaron a cabo las siguientes etapas:

Analisis normativo. Identificacion y revision del marco legal que
regula el funcionamiento de la institucion, con el proposito de
delimitar de manera clara las atribuciones, competencias y
responsabilidades a las que esta sujeta.

Diagnéstico contextual e institucional. Evaluacion de las
condiciones del sector, principales desafios y desempefio de
INESPRE.

Andlisis FODA. Identificacion de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

Consulta y validaciéon. Proceso de retroalimentacion con
autoridades y actores clave.

Definicion estratégica. Establecimiento de ejes, objetivos vy
metas.

A su vez, se refleja la continuidad de los esfuerzos del plan
anterior,  consolidando  aprendizajes y  aprovechando
oportunidades. Con un enfoque en eficiencia, inclusion vy
sostenibilidad, INESPRE busca contribuir a la estabilidad de
precios, fortalecer la resiliencia de los productores y garantizar la
seguridad alimentaria.

En Ultima instancia, el Plan Estratégico Institucional 2025-2028
marca un compromiso renovado con el desarrollo del sector
agropecuario y la mejora de las condiciones de vida de las
comunidades mas vulnerables, siendo el INESPRE una institucion
fundamental para garantizar la seguridad alimentaria del pafs.

22
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MARCO NORMATIVO

El analisis normativo del Plan Estratégico 2025-2028 del INESPRE
se basa en un marco legal y estratégico que gufa sus acciones
institucionales. Como se muestra en la llustracién 2, la Ley No.
526 establece las bases juridicas de la entidad, mientras que el
Reglamento Interno para la Adquisicion de Productos
Agropecuarios define los procedimientos administrativos para la
compra y distribucion de alimentos. Ademas, el plan se alinea con
la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), garantizando su coherencia con las
politicas nacionales e internacionales en materia de seguridad
alimentaria y desarrollo agropecuario.

llustracion 2. REPUBLICA DOMINICANA: Instrumentos legales del andlisis normativo del INESPRE

Reglamento

i Objetivo de

Interno para la Estrateg|a Jetv
adauisicion de  |--eeeeen Nacionalde | Desarrollo
d Desarrollo Sostenible

productos

. (ODS)
agropecuarios

(END) 2030

Fuente: Elaborado por el INESPRE a partir de documentos varios.

Ley No. 526: Base Legal del INESPRE

La Ley No. 526, que establece el INESPRE, constituye el pilar normativo fundamental para la
regulacion del mercado agropecuario en la Republica Dominicana. Su objetivo principal es
garantizar la estabilidad de precios y el acceso equitativo a los productos agricolas, particularmente
en situaciones donde las condiciones del mercado nacional lo requieran.

El Articulo 5 de esta ley otorga al INESPRE facultades para intervenir en la compra, venta y fijacion de
precios de productos agropecuarios, priorizando la estabilidad econdmica y la proteccion del
consumidor. Ademas, establece la posibilidad de mejorar el mercadeo, gestionar almacenamiento,
administrar fondos especializados e incluso participar en operaciones de importacion y exportacion
segun las necesidades del sector.

En el marco del Plan Estratégico 2025-2028, esta normativa proporciona la base legal para la
formulacion e implementacion de programas orientados a la estabilizacion de precios y el desarrollo
del sector agropecuario. Asimismo, garantiza que las acciones del INESPRE estén dirigidas tanto a
productores agricolas pequefios y medianos como a la poblacién general, con especial atencion a
los sectores mas vulnerables.

Este marco normativo servira como referencia para el disefio de estrategias y politicas que permitan
fortalecer la seguridad alimentaria, optimizar la comercializacion de productos agropecuarios y
promover la sostenibilidad del sistema alimentario en el pais.
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Tabla 1. REPUBLICA DOMINICANA: Atribuciones del INESPRE
ARTICULO 5

. =
inespre

Seleccionar los
productos agricolas y
ganaderos cuyos precios
seran objeto de regulacion
para el Instituto;

El Instituto

procurara que la
diferencia entre sus precios
de compra y venta ofrezca
un marco de amplitud
suficiente que estimule la
participacién y el desarrollo
del sector privado en el
negocio de los productos
de que se trate,
asegurandole, hasta donde
sea posible, la recuperacion
de sus inversiones y gastos
relacionados  con los
mismos;

Mantener a través

de la prensa y la radio, un
servicio  periodico  de
informacién a los
productores acerca de los
precios que rigen en los
mercados nacionales e
internacionales, asi como
de los precios que el mismo
Instituto garantice a fin de
orientar sus decisiones para
la produccién agricola vy
ganadera;

Dar servicios de
almacenamiento a los
productos agricolas vy
ganaderos en la medida de
sus posibilidades;

Establecer sus
propios  precios de
compra y de venta de los
productos con que opere;

Revisar la situacion

de cada producto
durante su época de
produccion y cualquier
cambio en el precio
existente se  publicara
después de la cosecha del
mismo y antes de la
préxima época de siembra.
Después de determinados y
anunciados los precios, no
se hara ningdn cambio de
estos durante los meses
siguientes de cosecha. Se
deberan evitar los cambios
drasticos utilizando, en
caso necesario, la
importacion y E
exportaciéon para ajustar las
condiciones existentes;

Crear % operar
Almacenes Generales de
Depdsitos, cuando fuere

necesario;

Llevar a cabo, por
cuenta del Gobierno,
programas de sustentacion
de precios de productos
agricolas y pecuarios;

Velar por el fiel
cumplimiento de los
convenios internacionales
que se relacionen con sus
actividades.

Comprar y vender
dichos productos
agropecuarios, cuando lo
considere oportuno a su
politica estabilizadora, a los
precios que previamente se
haya fijado;

Regular todas las
actividades tendentes al
mejoramiento del
mercadeo de los productos
agricolas y ganaderos; su
clasificacién en grados de
acuerdo con la calidad y
presentacion, y la
estandarizacion de los
mismos para el mercado
nacional y el de
exportacion;

Importar productos

de origen agropecuarios
cuando la  produccion
nacional sea insuficiente de
acuerdo con lo estipulado
en el Art. 55 de la Ley de
Promocion  Agricola vy
Ganadera. Exportar
productos de origen
agropecuario cuando se
produzcan excedentes;

Administrar los
fondos  especializados
que previamente le sean
asignados en el
Presupuesto Nacional para
los programas de
sustentacion de precios o
de precios estimulo de
aquellos  articulos cuya
produccion  se  quiera
incrementar;

Fuente: Elaboracion propia con la Ley 526 que crea al INESPRE.







Reglamento Interno para la adquisicion de productos
agropecuarios (2022)

Este reglamento establece el procedimiento para la adquisicion y
compra de productos agropecuarios en el mercado nacional,
garantizando su inclusion en los programas de estabilizacion de
precios del INESPRE. Su aplicacion se enmarca en lo dispuesto en
el articulo 4 de la Ley No. 526-69, asegurando transparencia y
eficiencia en la gestion de recursos para el sector agropecuario.

inespre

Tabla 2. REPUBLICA DOMINICANA: Disposiciones para los procesos simplificados de compras de productos agropecuarios del
INESPRE

ARTICULO 5

Disposiciones para los Procesos Simplificados de Compras de Productos Agropecuarios

Verificar mediante un estudio previamente las restricciones y existencia de lo que se
necesita o no en el mercado nacional, a los fines de que esta informacion sirva como
fundamento para establecer las condiciones en las bases de la contratacion en cuanto
a las fichas técnicas, a la existencia de normas de calidad nacional y a los tiempos de

entrega para el uso efectivo y la distribucion adecuada de estos insumos.

Consultar el Sistema Digital de Informacion Agropecuaria (SIDIAGRO) del Ministerio
de Agricultura (MA), especialmente en lo referente a realizar un promedio de datos del
mercado privado, a los fines de contar con precios referenciales para que, aun
considerando que estamos ante una contratacion especial en donde a nivel nacional
la mayoria de las regiones y provincias requieren los mismos insumos y por
consecuencia los precios pueden cambiar de minuto a minuto, esta referencia de

precios permita a la institucion descartar ofertas con precios exorbitantes.
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Realizar proyecciones y/o estimaciones de los insumos y materiales al adquirir; y dar
respuesta durante la declaratoria de Proceso Simplificado de Compra de Productos
Agropecuarios, con base a las necesidades actuales. Segun lo requerido por las
autoridades del INESPRE, para garantizar productos indispensables, abastecimiento
de alimentos imperecederos para el consumo humano, entre otras necesidades
identificadas.

Fuente: Elaboracidn propia con el reglamento de procesos simplificados, 2022,
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Tabla 2. REPUBLICA DOMINICANA: Disposiciones para Los procesos simplificados de compras de productos
agropecuarios del INESPRE

ARTICULO 5

Disposiciones para los Procesos Simplificados de Compras de Productos Agropecuarios

Los Procesos Simplificados de Compra de Productos Agropecuarios podran ser
iniciados siempre que cuenten con el Certificado de apropiacidon presupuestaria y
podran suscribirse contratos y firmar 6rdenes de compras conforme la siguiente
escala: Monto inferior a DOP 1,237,363.98, con una orden de compra emitida por
entidad contratante y firmadas por ambas partes. Monto superior a DOP 1,237,363.98
un contrato firmado entre las partes, sin embargo, para ambas compras la entidad
emitira una orden de compra. Todos los contratos deben ser registrados el Sistema
Tramite Regular Estructurado (TRE) de la Contraloria General de la Republica.

4

De igual forma, el INESPRE disefara las bases para la contratacion donde, luego de
evaluada la tecnicidad bajo el criterio cumple o no cumple y lo econdmico en el menor
precio establecido, se priorice la adjudicacién de ofertas donde se establezcan las
entregas segun el plazo establecido en la base del proceso, ya que se trata de
productos indispensables para la alimentaciéon y suplementacion de productos

esenciales de los sectores vulnerables.

Recomendaciones para la elaboracién de fichas técnicas/términos de referencia y
segun lo establecido en la normativa toda persona natural o juridica que cumpla con
los requerimientos establecidos para la compra y/o contratacion, al igual que con las
demas condiciones establecidas por la institucién correspondiente, tendra derecho a
presentar su oferta, la que debera ser evaluada a los fines de una posible adjudicacion.
Teniendo en consideracion que el Proceso Simplificado de Compra de Productos
Agropecuarios sera expedito y ante una situacion comprobada el INESPRE debe
asegurar, ademas de la publicidad de los requerimientos de compras, en el Portal
Transaccional y en la pagina web de la instituciéon, son fichas técnicas y términos de
referencia que establezcan lo indispensable para lograr los objetivos de las medidas
adoptadas, cumpliendo con los principios enumerados en el aticuilo 3 del presente
reglamento. El contenido minimo de estas fichas y términos de referencia son los
siguientes:

b) Bases de proceso

a) Solicitud de compras
(Requerimiento)

f) Acta de adjudicacion

d) Informe final

Fuente: Elaboracion propia con el reglamento de procesos simplificados, 2022,

c) Fichas o especificaciones
técnicas

g) Contrato u orden de
compra o de servicio.
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Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030 )
inespre

La END 2030 busca definir un nucleo basico de objetivos

ampliamente compartidos, asi como un conjunto de lineas de

accion para el disefio de politicas publicas. Su propdsito es

convocar al trabajo coordinado con el fin de superar los

problemas prioritarios y avanzar en la concrecion de las

aspiraciones de la Republica Dominicana.

“Elevar la productividad,
competitividad y
sostenibilidad ambiental y
financiera de las cadenas
agro-productivas, a fin de
No. 3.5.3 contribuir a la seguridad
alimentaria, aprovechar el
potencial exportador y
generar empleo e ingresos

No. 3.5.3.1
“Reformar la institucionalidad
del sector agropecuario y
forestal, con vision sistémica,
para impulsar la
transformacion productiva y
la insercion competitiva en
los mercados locales y

OBJETIVO ESPECICO

- P externos”.
para la poblacion rural”.
______________ -
No. 3.5.3.5
“"Fortalecer y facilitar el No. 3.5.3.6
acceso a los sistemas de "Desarrollar y fortalecer estructuras asociativas y alianzas
informacion e inteligencia de publico-privadas nacionales y globales que, sobre la base de la
mercado de los productos planificacion participativa de todos los actores del sector
agropecuarios y forestales, a agropecuario, incluidos las y los pequefos productores,
través del uso de las TIC, y su contribuyan a la creacion de capital social y al aprovechamiento
apropiada difusion entre de sinergias que redunden en un mejoramiento de la
productores y organizaciones productividad y la rentabilidad”.
agropecuarias”.

No. 3.5.3.7
"Desarrollar servicios financieros que faciliten la capitalizacion,
tecnificacion y manejo de riesgos de las unidades de
produccion agropecuaria y forestal, con normativas y
mecanismos que den respuesta a las necesidades del sector y
que aseguren el acceso, individual o colectivo, de las y los
pequefnos y medianos productores”.
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No. 3.5.3.8
"Desarrollar un sistema de sanidad e inocuidad agroalimentaria
integrado, moderno y eficiente, con un fuerte componente de
capacitacion, que involucre a todos los actores de la cadena
productiva para preservar la salud de los consumidores e
incrementar la competitividad.”

No. 3.5.3.9
“Impulsar formas eficientes
de provisiéon de
infraestructura, servicios e
insumos que eleven la
calidad y productividad de
los procesos de produccion y
distribucion agroalimentaria y

forestales en los principales
mercados de destino, que
provea informacion y
capacitacion, sobre sus
requerimientos y brinde
proteccion frente a malas
practicas”.

incremento de la
productividad y la oferta en
los rubros agropecuarios con
mayor aporte a la seqguridad
alimentaria y a la adecuada
nutricion de la poblacion
dominicana”.

forestal”.
No. 3.5.3.11 No. 3.5.3.15
"Desarrollar un sistema de “Impulsar, mediante la
apoyo a las exportaciones de difusion de las mejores
productos agropecuarios y practicas de cultivo, el No. 3.5.3.16

“Incentivar la creacion de
agroindustrias locales para
agregar valor a la produccion
primaria”.
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Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) )
inespre

Los ODS hacen un llamamiento universal a la accion para poner

fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas vy

perspectivas de las personas en todo el mundo. En este marco, el

INESPRE desempefia un papel clave en la implementacion de

estrategias que contribuyan a estos objetivos, especialmente en el

ambito de la seguridad alimentaria y el desarrollo agropecuario

sostenible.
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Fuente: Naciones Unidas.

La implementacion de cada uno de estos compromisos por parte del INESPRE impacta directamente
a los pequefios y medianos productores agricolas, asi como a la poblacion en territorio dominicano,
con especial énfasis en los sectores mas vulnerables. A través de estas acciones, se busca fortalecer
la seguridad alimentaria, mejorar las condiciones econémicas del sector agropecuario y garantizar
un desarrollo sostenible e inclusivo.
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Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequefia escala, en particular las
mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores
y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y
equitativo a las tierras, a otros recursos de produccidon e insumos,
conocimientos, servicios financieros, mercados y oportunidades para
la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas.

Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de los
mercados de productos basicos alimentarios y sus derivados y facilitar
el acceso oportuno a informacion sobre los mercados, en particular
sobre las reservas de alimentos, a fin de ayudar a limitar la extrema
volatilidad de los precios de los alimentos.

Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econdmica y publica.

Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de
derechos a los recursos econdémicos, asi como acceso a la propiedad
y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los servicios financieros,
la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes
nacionales.

Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.

De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio de alimentos per
capita mundial en la venta al por menor y a nivel de los consumidores
y reducir las pérdidas de alimentos en las cadenas de produccion y
suministro, incluidas las pérdidas posteriores a la cosecha.

Promover practicas de adquisicion publica que sean sostenibles, de
conformidad con las politicas y prioridades nacionales.

Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las
esferas publicas, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando
la experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las
alianzas.

De aqui a 2030, aprovechar las iniciativas existentes para elaborar
indicadores que permitan medir los progresos en materia de
desarrollo sostenible y complementen el producto interno bruto, y
apoyar la creacion de capacidad estadistica en los paises en
desarrollo.
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Marco Legal Complementario

Otro marco legal por el cual se rige la institucion es la Ley No.
498-06, que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion
Publica. Esta normativa asigna al Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo la responsabilidad de formular la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, instrumento clave para la
proyeccion y sostenibilidad del desarrollo del pais.

Asimismo, resulta relevante destacar el impacto de la Ley No.
200-04 de Libre Acceso a la Informacion Publica, la cual fortalece
el derecho de los ciudadanos a obtener informacion sobre la
gestion estatal. Esta ley promueve la transparencia y permite a los
ciudadanos-clientes analizar, juzgar y evaluar la administracion
publica con base en informacion veraz y oportuna.

En este mismo orden, la Ley No. 340-06 sobre Compras y
Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones cobra
especial importancia, ya que establece los principios y normas
generales que rigen los procesos de contratacion publica,
garantizando eficiencia, equidad y control en el uso de los
recursos del Estado.

Por Ultimo, es fundamental mencionar la Ley No. 41-08 de
Funciéon Publica, que regula el ejercicio de la funcidon publica
mediante un conjunto sistematico de principios orientados al
interés general y al bien comun de la sociedad dominicana.
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3.1 Adopcion de Prioridades Estratégicas

La herramienta de analisis presentada a continuacion se centra en
la adopcion de prioridades estratégicas en el marco del Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP). En este contexto,
se han definido una serie de resultados y metas especificas con el
objetivo principal de aumentar la competitividad y rentabilidad
del sector agropecuario.

Para evaluar el cumplimiento de este objetivo, se ha determinado
un conjunto de indicadores clave. Entre ellos se encuentra el
porcentaje de las exportaciones de productos agropecuarios
respecto al total de exportaciones del pais, asi como la
productividad laboral normalizada en el sector agricola y la
proporcion de exportaciones de alimentos y bebidas dentro del
comercio exterior nacional.

El Ministerio de Agricultura ha sido designado como la principal
institucion responsable de la implementacion y seguimiento de
estas medidas. No obstante, otras entidades ademas del INESPRE
también juegan un papel fundamental en la ejecucién de estas
estrategias, incluyendo el Consejo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales y el Ministerio de Industria, Comercio
y Mipymes.

Desde el punto de vista normativo, se ha identificado un marco
legal que sustenta estas acciones. Entre las legislaciones
relevantes se encuentra la Ley No. 526, que regula el INESPRE,
proporcionando un marco para el fortalecimiento del sector.

Finalmente, se han designado diferentes areas responsables
dentro del INESPRE para contribuir con estas estrategias. Entre
ellas se destacan la Direccion de Comercializaciéon y la Direccion
de Gestion de Programas, las cuales desempefian un papel clave
en el fortalecimiento del mercado interno.
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Asimismo, en consonancia con estas estrategias, se contemplan
otros resultados relevantes dentro del PNPSP que guardan una
estrecha relacion con el objetivo de aumentar la competitividad y
rentabilidad del sector agropecuario. Tal es el caso de la
disminucion de las pérdidas economicas causadas por desastres
de origen natural y antropico, asi como la reduccion de la
subalimentacion. La mitigacion de los efectos negativos de estos
eventos sobre la produccion agropecuaria permite fortalecer la
estabilidad del sector, reducir la vulnerabilidad de los productores
y mejorar la previsibilidad en los mercados. A su vez, garantizar el
acceso a alimentos adecuados y suficientes contribuye al
bienestar de la poblacidn, al tiempo que dinamiza la demanda
interna, impulsa la produccion local vy refuerza los
encadenamientos productivos. En conjunto, estos resultados
funcionan como pilares complementarios que potencian la
sostenibilidad y eficiencia del sector agropecuario, en armonia
con las prioridades estratégicas definidas en el marco del PNPSP.

@ K
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Tabla 3. REPUBLICA DOMINICANA: Adopcidn de prioridades estratégicas del INESPRE

DENOMINACION DE
RESULTADO PNPSP

Aumentada la
competitividad y
rentabilidad del sector
agropecuario

40

INDICADOR
RESULTADO

Porcentaje de las
exportaciones de
productos
agropecuarios
nacionales con
relacion al total de
las exportaciones
nacionales.

Productividad laboral

§ normalizada en la
agricultura y

ganaderia.

Proporcién de las
exportaciones de
alimentos y bebidas
\___| nacionales respecto
a las exportaciones
de alimentos y
bebidas en la regién
del caribe.

Variacion del indice
de volumen
\__| encadenado del
sector agropecuario
(valor agregado
real).

Participacion
porcentual de las
actividades
\___| agropecuarias en la
demanda nacional e
internacional de
productos y
Sservicios.

Productividad
agricola por

superficie sembrada.

INSTITUCION
INVOLUCRADA

Consejo Nacional de
Investigaciones
Agropecuarias y

Forestales

®

Instituto Dominicano
de Investigaciones
Agropecuarias y
Forestales

o

Instituto de
Estabilizacion de
Precios

Aseguradora
Agropecuaria
Dominicana

e

Mercados
Dominicanos de
Abasto Agropecuario

o)

Instituto de Desarrollo
y Crédito Cooperativo

@

Centro de Exportacion
e Inversién de la
Republica Dominicana

inespre

AREA
RESPONSABLE

Direccion de
( Comercializacion

Direccion de
Abastecimiento,
(| Distribucién y
Logistica

Direccion
Agropecuaria,
Normas y
Tecnologia
Alimentaria

Direccion de
N— Gestion de
Programas

Departamento de

\___| Normas, Sistemas,
Supervision y
Seguimiento

Fuente: Elaboracién propia con datos del PNPSP 2021-2024.
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DENOMINACION DE

RESULTADO PNPSP

Tabla 3. REPUBLICA DOMINICANA: Adopcion de prioridades estratégicas del INESPRE.

INDICADOR
RESULTADO

INSTITUCION
INVOLUCRADA

AREA
RESPONSABLE

Disminuidas las pérdidas
economicas del sector

agropecuario causadas —<

por desastres de origen
natural y antrépico

Disminuida la
subalimentacién

—~—

Porcentaje del gasto
por calamidad
~— publica ejecutado
por el Ministerio de
Agricultura

Porcentaje del gasto
por calamidad
publica ejecutado
por el sector
agropecuario

N

Autosuficiencia
alimentaria

\ Prevalencia de la
subalimentacion (%)

Prevalencia de la
inseguridad
alimentaria grave en
la poblacion total (%)

N

Prevalencia de la
inseguridad
alimentaria

moderada o grave

en la poblacion total

\

Porcentaje de
poblacion en
situacion de pobreza
monetaria

N (moderada y

extrema) residente
en la zona rural
(esto es la pobreza
general).

Fuente: Elaboracion propia con datos del PNPSP 2021-2024.

Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales
2)

Consejo Nacional para
el Cambio Climatico y
Mecanismo de
Desarrollo Limpio

@ Instituto de
Estabilizacion de
Precios

)

Ministerio de la
Presidencia

®

Ministerio de Salud
Publica y Asistencia
Social

©

Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

&)

Direccion General de
Ganaderia

@

Asistencia social
(Gabinete de
Coordinacion de
Politica Social, Instituto
Nacional de Bienestar
Estudiantil, Plan de
Asistencia Social de la
Presidencia, Supérate)
® .
Instituto de
Estabilizacion de
Precios

S

- Direccién de
Comercializacion
- Direccién de
Abastecimiento,
Distribucion y
Logistica

- Direccién
Agropecuaria,
Normas y
Tecnologia
Alimentaria

- Direccién de
Gestion de
Programas

- Departamento de
Normas, Sistemas,
Supervision y
Seguimiento

- Direccién de
Comercializacion

- Direccion de
Abastecimiento,
Distribucion y
Logistica

- Direccién
Agropecuaria,
Normas y
Tecnologia
Alimentaria

—

- Direccion de
Gestion de
Programas

_/

- Departamento de
Normas, Sistemas,
Supervision y
Seguimiento
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En la siguiente tabla se identifican los principales problemas
asociados al PNPSP y se plantean interrogantes que permiten inespre
profundizar en su comprension. Este enfoque facilita la
estructuracion del analisis y la formulacion de estrategias dirigidas
a mejorar la eficiencia y el desempefio dentro del sector evaluado.

Tabla 4. REPUBLICA DOMINICANA: Andlisis de la problematica institucional del INESPRE.

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA INSTITUCIONAL

-Aumentada la competitividad y rentabilidad del sector
agropecuario.

-Disminuidas las pérdidas econdmicas del sector agropecuario
causadas por desastres de origen natural y antropico.
-Disminuida la subalimentacion.

RESULTADOS PNPSP
IDENTIFICADOS

-Escasa Rentabilidad y Deficiente Competitividad.

-Altas pérdidas econdmicas en el sector agropecuario
provocadas por la vulnerabilidad frente a fendmenos naturales
y actividades humanas.

-Alta prevalencia de subalimentacion causada por la falta de
acceso a alimentos suficientes y nutritivos, especialmente en
zonas rurales y vulnerables.

PROBLEMA(S) ASOCIADO
AL RESULTADO PNPSP:

®  Sobre cuales aspectos del problema o los problemas identificados en el resultado 7
‘ PNPSP, la institucion tiene el mandato legal de intervenir °

El diagndstico de la politica identifica aspectos clave bajo la responsabilidad de la institucidn,
incluyendo la estabilizacion de precios, la comercializacidon de productos agropecuarios, el apoyo a
pequefos productores y la mejora del acceso a mercados en zonas vulnerables.

Fuente: Elaboracion propia con datos del PNPSP 2021-2024.




= En lo que respecta a los problemas publicos e institucionales
inespre identificados a partir de los aspectos analizados se incluyen la
inestabilidad en los precios agropecuarios, se destaca el acceso
limitado a los mercados para los pequefos productores, una
barrera que reduce sus oportunidades de comercializacion vy
crecimiento. Por Ultimo, se sefiala la dificultad de acceso a los
mercados en las zonas mas vulnerables, lo que limita el desarrollo
econémico de estas regiones y perpetua las desigualdades en la
distribucion de recursos y oportunidades.

llustracion 4. RepUblica Dominicana: Problemas institucionales.

Acceso Acceso

Inestabilidad en limitado a limitado a los
los precios mercados para mercados en las
agropecuarios pequenos zonas mas
productores vulnerables

Fuente: Elaboracion propia.
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Inestabilidad en los precios agropecuarios

La inestabilidad de los precios agropecuarios continda siendo un
desafio critico para la economia de la Republica Dominicana,
afectando tanto a los consumidores como a los productores. Las
fluctuaciones en los precios de los productos agricolas generan
incertidumbre en los mercados, impactando el costo de vida de la
poblacion y la rentabilidad del sector agropecuario.

Segun informes del Banco Central de la Republica Dominicana
(BCRD), la inflacion anual en los productos agricolas ha
presentado variaciones significativas en los ultimos afios,
impulsadas por factores internos y externos. En el analisis del
indice de Precios al Consumidor (IPC) correspondiente a 2023, se
destaca que el grupo de alimentos y bebidas no alcohdlicas fue
el principal responsable de la inflacion del 3.57% registrada al
cierre del ano. Dentro de este grupo, el incremento en los precios
de productos esenciales como el arroz, ajo, azicar morena, ajies,
guineos verdes, tomates, yautia, yuca y verduras tuvo un
impacto considerable.

inespre

llustracién 5. REPUBLICA DOMINICANA: Factores que contribuyen a la inflacién agricola en Republica Dominicana.

FACTORES QUE CONTRIBUYEN A LA INFLACION AGRICOLA EN REPUBLICA DOMINICANA

%/\

>

Factores @é\)

Externos

Influencias globales
que impactan los
precios
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Factores
Internos

Factores dentro del

pais qu
precios

e afectan los

Fuente: Elaboracién propia.



Acceso limitado a mercados para pequenos productores

Aunque la agricultura tiene el potencial de reducir la pobreza, incrementar los ingresos y fortalecer
la seguridad alimentaria para el 80% de las personas en situacion de pobreza que residen en zonas
rurales y dependen principalmente de esta actividad (Banco Mundial, n.d.), el acceso a los mercados
sigue siendo uno de los mayores desafios para los pequefios productores en la Republica
Dominicana.

En el pais, los pequefios productores agropecuarios tienen una participacion limitada en la cadena
de valor, donde el equilibrio de poder favorece principalmente a los actores mas cercanos al
mercado (Méndez, 2016). Esto se debe, en gran medida, a la insuficiencia en la infraestructura de
almacenamiento y a las limitaciones en el sistema de transporte de los bienes, particularmente en lo
que respecta al mantenimiento de la cadena de frio, asi como al bajo nivel de formalizacién que
caracteriza a estos productores. Como resultado, su capacidad para competir en igualdad de
condiciones con los grandes productores se ve considerablemente reducida, afectando
negativamente su rentabilidad y sostenibilidad econdmica.

Acceso limitado a los mercados en las zonas mas vulnerables

Las zonas mas vulnerables, particularmente en el ambito rural y periurbano, enfrentan barreras
estructurales para acceder a mercados de alimentos. Segun Rosario (2023), las familias rurales
dominicanas destinan alrededor del 30% de su ingreso a la compra de alimentos, un indicador de la
alta vulnerabilidad a los precios fluctuantes y la falta de acceso a productos de calidad. En este
contexto, las politicas de precios y distribucion no han logrado superar las limitaciones en la
conectividad entre la oferta local y la demanda en gran escala y con efectos duraderos.
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3.2 Adopcion de los enfoques de las politicas transversales
inespre

3.2.1 Enfoque género y derechos humanos

La inestabilidad de los precios agropecuarios afecta de manera
diferenciada a las mujeres y hombres en las comunidades rurales.
Las mujeres, que a menudo estan involucradas en las tareas
agropecuarias, tienen un acceso mas limitado a recursos como
credito y capacitacion, lo que las hace mas vulnerables a las
fluctuaciones de los precios.

Del total de la poblacion descrita en el Censo 2022 de la Republica
Dominicana "10,760,028" personas, 49.5% hombres y 50.5%
mujeres. Segun la FAO (2010), las mujeres constituyen, en
promedio, el 43 % de la fuerza de trabajo agricola en los paises en
desarrollo. En el pais, de acuerdo con la investigacion, Medicion
del Aporte de la Mujer en las Actividades Agropecuarias en
Republica Dominicana, divulgada en diciembre de 2018 por la
Oficina Nacional de Estadistica (ONE), hay un numero significativo
de mujeres (25% de los individuos encuestados) que poseen
tierras. Sin embargo, también se detectd que, en el pais, la
implicacion de la mujer en el campo se encuentra restringida por
el acceso a formacion, la asignacion sexual del trabajo y las
labores de cuidado y reproduccion.

llustracién 6. REPUBLICA DOMINICANA: Impacto de la inestabilidad de precios agropecuarios en género.

IMPACTO DE LA INESTABILIDAD DE PRECIOS AGROPECUARIOS EN GENERO

Hombres con Mujeres con
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acceso a 1 : 2 acceso a
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Hombres con acceso a I Mujeres con acceso a
recursos tienen | o recur§os enfrentan
ventajas en el campo. : V¥V C desafios menores.
——————— 1— — e - — —— - -
Mujeres con 6\’3 @ Hombres con
recursos recursos

M limitados

Hombres con recursos

limitados

Mujeres con recursos

limitados son mas 3 4 limitados también
vulnerables a la enfrentan dificultades
inestabilidad. significativas.

Fuente: Elaboracion propia.

De igual forma, segun la ONE (2018), el acceso de las mujeres productoras rurales a los mercados de
comercializacion en el sector agropecuario de la Republica Dominicana enfrenta varias situaciones
desde el enfoque de género:
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Desigualdad en la propiedad y control de los recursos 0
inespre

Muchas mujeres carecen de titulos formales sobre las tierras que trabajan, lo que limita su capacidad
para participar plenamente en los mercados. Sin un reconocimiento legal, enfrentan barreras para
negociar o acceder a programas de apoyo que faciliten su inserciéon en los mercados.

G Acceso restringido a infraestructura y servicios

Las mujeres suelen tener menor acceso a instalaciones adecuadas para el manejo, almacenamiento
y transporte de productos, lo cual es fundamental para participar competitivamente en los
mercados. Esto las coloca en una posicion de desventaja frente a los productores hombres.

Falta de asociatividad y Iiderazgoe

Aunque las asociaciones y cooperativas son herramientas clave para mejorar el acceso a los
mercados, la participacion de las mujeres en estos espacios es limitada debido a factores culturales,
tiempo restringido por las responsabilidades domésticas, y falta de reconocimiento de su rol como
productoras principales.

Q Baja representacion en la toma de decisiones

En muchos casos, las decisiones relacionadas con la comercializacion de productos son dominadas
por hombres, lo que deja a las mujeres fuera de las estrategias clave para ingresar a mercados mas
competitivos 0 acceder a mejores precios.

Ausencia de datos sensibles al géneroe

El documento subraya la falta de estadisticas desagregadas por género, lo que invisibiliza las
necesidades especificas de las mujeres productoras y dificulta disefiar politicas que aborden estas
inequidades.

En términos de la poblaciéon potencial, de acuerdo con el informe del Precenso Nacional
Agropecuario 2015, divulgado en abril de 2016, se identificd que, a nivel nacional, el 83.7% de las
personas productoras en la Republica Dominicana son hombres, mientras que el 16.3% son mujeres
(Precenso Nacional Agropecuario, 2016).

Asimismo, el acceso limitado de los programas institucionales a los mercados en las zonas mas
vulnerables tiene una clara dimensién de género. Las mujeres en areas rurales, a menudo
responsables de la administracion y compra de alimentos para sus hogares, enfrentan barreras
significativas debido a la falta de redes de distribucion a precios justos. Estas limitaciones se agravan
por los roles tradicionales de género, donde las mujeres dependen econémicamente del ingreso
diario proporcionado por los hombres, quienes suelen migrar temporalmente o trabajar lejos de sus
comunidades y esperan encontrar las comidas preparadas. La falta de acceso a los mercados
restringe el empoderamiento econdmico de las mujeres, perpetuando su vulnerabilidad en
contextos de pobreza y marginacion.
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3.2.2 Enfoque sostenibilidad ambiental )
inespre

Hay ciertos aspectos que se deben de abordar en el sector

agropecuario para lograr una mayor sostenibilidad ambiental en

el pals, estos son:

Promocion de practicas agricolas sostenibles 0

Esto incluye técnicas que reduzcan el impacto ambiental, como la agroecologia, la agricultura
climaticamente inteligente y el uso de insumos organicos. Segun la FAO (n.d), estas practicas no solo
mejoran la calidad del suelo, sino que también incrementan la resiliencia de los cultivos frente al
cambio climatico, reduciendo asi las fluctuaciones de produccion y precios.

6 Gestion de recursos naturales

La conservacion del agua y el manejo sostenible del suelo son esenciales para mantener una
produccion agropecuaria estable. En Republica Dominicana, el MEPyD (2018) sefald que las
iniciativas de manejo hidrico sostenible pueden ser clave para garantizar la seguridad alimentaria del
pais.

Accion frente al cambio climatico e

Implementar medidas de adaptacion, como sistemas de alerta temprana y practicas de
sostenibilidad agricola, contribuye a mitigar los riesgos asociados a fendmenos extremos, como
sequias e inundaciones, estabilizando la oferta de productos agricolas. Segun el Plan de Sequia para
el Sector Agropecuario de la Republica Dominicana 2022-2024, estas estrategias son fundamentales
para garantizar la sostenibilidad y resiliencia del sector agropecuario, especialmente en regiones
vulnerables al cambio climatico (Ministerio de Agricultura, 2022).

o Reduccion de desperdicios en la cadena de suministro

De acuerdo con la FAO, en América Latina se pierde alrededor del 11,6 % de los alimentos
producidos. Por otro lado, el PNUMA indica que, a nivel global, el 19 % de los alimentos se
desperdician en el comercio minorista, los servicios de alimentos o en los hogares (FAO, 2024). El
INESPRE puede liderar iniciativas para minimizar estas perdidas, fomentando una economia circular
que reutilice los desechos agroindustriales como recursos productivos.
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inéé;,e Educacion ambiental y fortalecimiento institucional e

Murcia (2024), especialista en cuidado del medio ambiente en el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales, destacd que en el pais se esta avanzando en la aplicacion de la Ley 94-20 sobre
Educacion y Comunicacion Ambiental, integrandola de manera transversal en instituciones
educativas y oficinas. Sin embargo, sefiald que es necesario continuar fortaleciendo el cumplimiento
de esta ley mediante una mayor coordinacion entre las instituciones gubernamentales.

De acuerdo con la Politica Ambiental del CEDAF, se podria abordar aspectos clave para mejorar el
acceso de los pequefios productores a los mercados de comercializacion mediante la promocion de
practicas agricolas sostenibles y la gestion responsable de los recursos naturales. Invertir en técnicas
agricolas resilientes al cambio climatico y en la certificacion de productos sostenibles podria abrir
nuevas oportunidades de mercado. Ademas, fortalecer la capacitacion en manejo ambiental seria
crucial para vincular sostenibilidad con acceso a mercados.

En este orden, es preciso resaltar que también el acceso limitado de los programas institucionales a
los mercados en las zonas mas vulnerables tiene un impacto significativo en la sostenibilidad
ambiental. Esta situacion puede llevar a que las comunidades rurales recurran a métodos agricolas
menos sostenibles, como el uso intensivo de quimicos o practicas que agotan los recursos naturales,
en un intento por maximizar su productividad y supervivencia economica. Para avanzar en la
sostenibilidad ambiental en el pals, es fundamental abordar este problema incentivando y
facilitando la adopcion de buenas practicas agricolas. Una estrategia integral deberia incluir la
capacitacion técnica, incentivos econémicos para la transicion a practicas sostenibles, y la creacion
de alianzas publico-privadas para garantizar un incremento en la comercializaciéon de estos
productos en mercados nacionales e internacionales (Centro para el Desarrollo Agropecuario y
Forestal, 2023).




3.2.3 Enfoque cohesion territorial )
inespre

La inestabilidad de los precios agropecuarios afecta

especialmente a las zonas rurales y periféricas, como las

provincias de Santo Domingo, Azua, Monte Plata, San Juan y otras

provincias con alta produccion agricola. Estas areas suelen tener

mas dificultades para acceder a mercados y enfrentar las

fluctuaciones de los precios.

El problema se agrava en territorios con infraestructura deficiente
y acceso limitado a mercados, lo que restringe las oportunidades
de los productores para obtener precios justos. Ademas, las zonas
rurales suelen tener mayores niveles de pobreza, lo que intensifica
la vulnerabilidad economica de los productores.

Segun el PNUD (2022) la region de Yuma, integrada por las
provincias de El Seibo, La Altagracia y La Romana, presenta el
Indice de Desarrollo Humano (IDH) més bajo del pais, con un valor
de 0.566. Le sigue la region Enriquillo, ubicada en el suroeste de la
Republica Dominicana, conformada por las provincias de
Barahona, Pedernales, Independencia y Bahoruco. Estas cuatro
provincias abarcan una superficie total de 6,961.43 km?. En tercer
lugar, se encuentra la region del Valle, compuesta por las
provincias de Elias Pifia y San Juan, también destacandose por su
bajo IDH.

llustracién 7. REPUBLICA DOMINICANA: indice de desarrollo humano (IDH) mas bajo del pais.

iNDICE DE DESARROLLO HUMANO (IDH)
MAS BAJO DEL PAIS

Primer lugar:
B E| Seibo, La Altagracia y La Romana

Segundo lugar:

B Barahona, Pedernales, Independencia *

y Bahoruco

Tercer lugar:
Elias Pifia y San Juan

Fuente: Elaboracion propia.

En lo que respecta a la cohesion territorial enfocado en el acceso limitado a los mercados para
pequefos productores, segun el Ministerio de Agricultura de la Republica Dominicana (2020) este es
un problema que afecta principalmente a zonas rurales y aisladas. En estas areas, las infraestructuras
de transporte y almacenamiento son insuficientes, lo que dificulta la comercializacion de los
productos agricolas. La falta de vias adecuadas y de instalaciones de conservacion impacta
negativamente en la capacidad de los productores para llevar sus productos a los mercados,
limitando asi su competitividad y sostenibilidad econémica.
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Este problema se agrava en territorios donde los productores no forman parte de asociaciones, lo
que les impide acceder a recursos y apoyo organizativo. Ademas, en estas zonas con deficiencias en
infraestructura, los costos de transporte son elevados, lo que reduce aun mas la rentabilidad de sus
productos en el mercado. La falta de cooperacion entre productores y la ausencia de politicas de
desarrollo territorial eficaces contribuyen a profundizar esta problematica.

En cuanto a la poblaciéon potencialmente afectada, el problema del acceso limitado a los mercados
afecta a la mayoria de las provincias del pais. Sin embargo, algunas excepciones incluyen San Pedro
de Macoris, Bani, Barahona, San Juan y La Vega, donde las condiciones de acceso a los mercados son
relativamente mejores.

Finalmente, el acceso limitado a los mercados constituye una problematica publica institucional que
presenta brechas significativas en territorios especificos, afectando especialmente territorios rurales
y aislados donde la insuficiencia de infraestructura vial y almacenamiento limita la comercializacion
agricola. Esta situacion se agrava en zonas con baja conectividad, aumentando los costos y
reduciendo el acceso a mercados mas amplios y/o vulnerables. Las provincias con mayores
dificultades son Monte Plata, Santiago Rodriguez, Azua, Elias Pifia y Dajabon, territorios donde las
condiciones geograficas e infraestructura limitan considerablemente la comercializacion efectiva.

inespre
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3.2.4 Enfoque gestién de riesgo de desastres )
inespre

Los problemas identificados presentan una clara vinculacion con

posibles escenarios de desastres, especialmente considerando la

alta vulnerabilidad de la Republica Dominicana a fenomenos

naturales extremos como huracanes, inundaciones y terremotos.

La inestabilidad en los precios agropecuarios esta estrechamente

relacionada con estos eventos, dado que afectan directamente la

produccion agricola, provocando pérdidas econdmicas y sociales

significativas. Por ejemplo, los huracanes David y Federico en 1979

generaron un impacto economico equivalente al 16% del PIB del

pais, mientras que fenomenos recientes como el huracan Fiona en

2022 resultaron en pérdidas estimadas en el 0.3% del PIB. Estas

cifras ilustran como eventos catastroficos pueden exacerbar

considerablemente la volatilidad en los precios agropecuarios,

afectando principalmente a comunidades rurales y sectores

vulnerables, y aumentando la inseguridad alimentaria.

llustracién 8. REPUBLICA DOMINICANA: Ciclo de Impacto de desastres naturales.

Desastre
Natural
Inseguridad Dafio a la
Alimentaria Infraestructura
Volatilidad Aislamiento
Econdmica dela
Comunidad
Pérdidas
Agricolas

Fuente: Elaboracion propia.

De igual forma, el acceso limitado a mercados por parte de pequefios productores esta
directamente vinculado con escenarios de desastre. Las infraestructuras vitales, como carreteras y
puentes, son frecuentemente destruidas o dafiadas durante estos eventos, dejando aisladas a
comunidades productoras y dificultando enormemente el transporte de sus productos hacia centros
comerciales. Este aislamiento no solo afecta temporalmente la capacidad de comercializacion, sino
que genera pérdidas de cultivos e ingresos, profundizando la vulnerabilidad econdémica de estos
grupos.

En cuanto al acceso limitado a mercados en las zonas mas vulnerables, los desastres naturales
tienden a agravar significativamente esta problematica. La destruccion o dafio severo de
infraestructuras criticas como carreteras, mercados locales y centros de distribucion puede provocar
interrupciones prolongadas en las cadenas de suministro. Esto conduce inevitablemente al
encarecimiento de productos basicos y a la escasez de alimentos y bienes esenciales en dichas areas,
intensificando aun mas la inseguridad alimentaria y economica de las comunidades afectadas.
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3.3 Priorizacion de Problemas

El analisis realizado mediante la herramienta de priorizacion
permitio identificar claramente el problema central a abordar:
“Acceso limitado a mercados en zonas vulnerables”, cuya
relevancia se refleja en su alta pertinencia social y en la existencia
de una significativa capacidad institucional para enfrentarlo. Este
problema presenta una valoracion combinada superior respecto a
otras problematicas identificadas, evidenciando su urgencia y la
viabilidad para su atencion inmediata.

A partir de esta identificacion se construye el arbol de problemas,
presentado a continuacion (llustracion 4), que coloca en su nucleo
el limitado acceso a mercados en zonas vulnerables. Este
fendmeno esta directamente vinculado a diversas causas, entre
las que destacan los cambios frecuentes en la programacion y la
deficiencia en la segmentacion de zonas vulnerables. Dichas
causas se ven influenciadas por factores indirectos como la
presion politica por parte de lideres locales o actores externos, la
limitada capacidad financiera y la falta de datos adecuados vy
mediciones multidimensionales de pobreza.

inespre

En cuanto a los efectos, se identifican efectos directos tales como el descontento social derivado de
la percepcion de exclusion de las zonas vulnerables y la perpetuacion de desigualdades en el acceso
a productos agropecuarios asequibles. Estos efectos directos a su vez generan efectos indirectos
significativos, incluyendo la apatia politica en la poblacion afectada y un aumento preocupante de la

subalimentacion en estas comunidades.

Este analisis integral permite comprender profundamente las raices y consecuencias del problema
identificado, sentando las bases necesarias para formular intervenciones efectivas que permitan

mejorar el acceso a mercados en beneficio de las comunidades afectadas.
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llustracién 9. REPUBLICA DOMINICANA: Arbol del problema priorizado.
inespre
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Fuente: Elaboracion propia.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El presente diagndstico institucional tiene como objetivo
identificar y analizar los factores clave que inciden en la gestiéon
del Instituto de Estabilizacion de Precios (INESPRE) dentro del
marco del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2028. A través
de un analisis exhaustivo, se evaluaron los actores involucrados en
el proceso, el nivel de interaccion y coordinacién necesarios con
los ministerios y entidades gubernamentales relevantes, asi como
la metodologia utilizada para identificar los problemas prioritarios
y las estrategias emergentes.

Este diagndstico permitid identificar las fortalezas vy
oportunidades de la institucién, asi como las areas criticas que
requieren atencion inmediata o mejora continua. A través de un
analisis detallado de los recursos, capacidades y desafios
institucionales, se proporcionara una vision integral que favorezca
una alineacion estratégica entre todos los actores clave,
garantizando una comprensién compartida de los retos y las
capacidades de INESPRE.

Asimismo, este proceso de diagnodstico permitié identificar las
mejores practicas y areas de oportunidad que, alineadas con los
objetivos  estratégicos de la institucion, contribuyan al
fortalecimiento y mejora de la gestion institucional. Este enfoque
no solo favorecera la toma de decisiones informadas, sino que
también facilitara la formulacion de estrategias efectivas y viables
que guien a INESPRE hacia el cumplimiento de sus objetivos a
largo plazo, asegurando la sostenibilidad y la eficiencia en su
operacion y mision institucional.

Este analisis es fundamental para la elaboracion de un plan de
accién concreto, con estrategias claras y medibles, que permita a
INESPRE enfrentar los desafios actuales y futuros de manera
proactiva, optimizando su impacto en el mercado de precios y en
el bienestar de la sociedad.
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4.1 Analisis de actores involucrados

Los principales actores involucrados en la problematica de
aumentar la competitividad y rentabilidad del sector
agropecuario son, sin lugar a duda, los productores
agropecuarios y los consumidores. Los productores constituyen
la base del sistema productivo, enfrentando de manera directa los
desafios relacionados con la productividad, los costos, la gestion
del riesgo y el acceso a los mercados. Por su parte, los
consumidores desempefian un papel esencial en la dinamica de la
demanda, siendo el punto final de la cadena agroalimentaria y
determinando, en gran medida, la sostenibilidad del sistema
mediante sus patrones de consumo y capacidad adquisitiva.

llustraciéon 10. REPUBLICA DOMINICANA: Actores principales.

PRODUCTOR

inespre

000

CONSUMIDORES

Fuente: Elaboracién propia.

No obstante, para que las condiciones economicas, sociales e institucionales favorezcan una
interaccion justa y eficiente entre estos actores, es imprescindible el involucramiento activo de
diversas instituciones del sector publico. Estas entidades no solo crean el marco normativo y
regulador, sino que también disefian, financian y ejecutan politicas publicas orientadas a estabilizar
precios, garantizar la seqguridad alimentaria, reducir la pobreza y fortalecer la capacidad productiva
del sector. En este contexto, se presenta a continuacion una tabla que sintetiza el analisis de los
principales actores institucionales involucrados, su base legal y las acciones que, conforme a sus

mandatos, contribuyen al abordaje integral de esta problematica.
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i Tabla 5. REPUBLICA DOMINICANA: Actores gubernamentales involucrados

inespre

NOMBRE DE LA BASE LEGAL ACCIONES IDENTIFICADAS SOBRE LA BASE LEGAL
INSTITUCION/ACTORES

Ayuntamientos y/o Juntas Ministerio de Medio Como representantes de los intereses comunitarios, las juntas
de vecinos ] Ambiente y — de vecinos y los ayuntamientos actian como portavoces de
Recursos Naturales las necesidades locales, promoviendo soluciones que
contribuyan al bienestar y la satisfaccion de los(as)

Entidades de asistencia
ciudadanos(as) en sus respectivas comunidades.

social

INESPRE — Ley No. 526, que Como encargado de mantener la estabilidad econémica en la
crea el Instituto de — distribuciéon de productos agricolas seleccionados, ademas de
Estabilizacion de los precios en el mercado nacional.

Precios (INESPRE).

Direccion General

de Presupuesto
(DIGEPRES) Como encargado de la aprobacién del presupuesto, es
Ley 423-06 Articulo |__| fundamental que las asignaciones se realicen conforme a las
Ministerio de Agricultura ™ 5. La Direccion prioridades estratégicas establecidas.
General de
Ministerio de Economia, Presupuesto es el Como encargado de estudiar los aspectos econémicos y
Planificacién y Desarrollo organo rector del ~  sociales de la produccion, distribucién y consumo de los
(MEPyD) Sistema de productos agropecuarios.
Presupuesto y
dependera de la Como responsable de la medicion de la pobreza a través de
Secretaria de distintos enfoques, la Republica Dominicana tendra en 2025
Estado de Finanzas. su primer indice de Pobreza Multidimensional (IPM) oficial.
Este nuevo indicador complementara la evaluacién de la
Ley no. 8 que crea el pobreza monetaria e incluird una metodologia participativa
~ Ministerio de — | que permitira incorporar las perspectivas y experiencias de las
Agricultura (MA). personas en situacion de vulnerabilidad.

La Ley 496-06 establece la creacion del Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD) y
asigna a la Unidad Asesora de Analisis Econdmico
y Social (UAAES) la funcién de evaluar la
coherencia entre politicas econdmicas y sociales,
asi como de realizar estudios sobre el impacto del
gasto publico en la reduccion de la pobreza.

Fuente: Elaborado por el INESPRE a partir de documentos varios.
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ANALISIS FODA

60

FORTALEZAS

inespre

Estructura organizativa adecuada para cumplir con la mision
institucional.

Personal capacitado para abordar las problematicas
institucionales.

Suficiente capacidad tecnologica para la gestion de los canales de
comercializacion.

Monitoreos adecuados a los canales de comercializacion.
Excelente comunicacion con pequefios productores.

Competencias digitales del personal necesarias para utilizar
herramientas tecnoldgicas.

Imagen positiva y reconocida ante los productores y las
comunidades.

Presencia fisica amplia en todas las regiones del pais.

Participacion activa en iniciativas y proyectos locales.
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OPORTUNIDADES

ANALISIS FODA

Mejoramiento del acceso de los pequefios productores a los
mercados.

Incentivo a la exportacion de productos agropecuarios en
mercados internacionales.

Participacion en programas con otras instituciones.
Excelente coordinacién con gobiernos locales.

Buen acceso a internet y herramientas digitales que fortalecen el
trabajo en zonas vulnerables.

Buen aprovechamiento de los pequefios productores por su
educacion sobre practicas de mercado.

Implementacion de nuevas tecnologias en el sector
agropecuario.

Maximizacion del uso de recursos ofrecidos por otros organismos
para formaciéon, alineados con las necesidades operativas
institucionales, aprovechando su caracter gratuito o de bajo costo
para optimizar el presupuesto y fortalecer capacidades internas.

Aprovechamiento del entorno politico y social del pais.
Aprovechamiento de la globalizacién para acceder a recursos y

tecnologias internacionales, establecer alianzas estratégicas,
impulsar la innovacion y aumentar nuestra proyeccion global.
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DEBILIDADES
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Desafios en la formulacion de estrategias proactivas y adaptativas
frente a la estabilizacion de precios y los cambios en el entorno
externo.

Falta de alianzas estratégicas con otras instituciones.

Limitacion en la distribucion de productos a zonas mas
vulnerables.

Ausencia de enfoque en la innovacion para enfrentar retos
agropecuarios existentes.

Deficiencias existentes en las instalaciones fisicas.

Deficiencias en la ejecucion del presupuesto para la operatividad
institucional.

Sueldos y beneficios insuficientes para motivacion y retencion del
personal.

Limitaciones en el respaldo y la priorizacion de los pequefios y
medianos productores.
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AMENAZAS

ANALISIS FODA

Aumento de las obligaciones financieras debido a sentencias
condenatorias derivadas de demandas laborales que obstaculiza
el potencial de crecimiento y estabilidad financiera.

Dificultad para acceder a recursos financieros externos que
aporten con el desarrollo de los programas institucionales.

Cambio climatico, desastres naturales y emergencias sanitarias
que podrian impactar negativamente en las operaciones de la
institucion.

Ausencia del registro requerido por parte de los pequefios y
medianos productores para calificar como proveedores del
Estado.

Deficiencias presentadas en las cadenas de suministro del sector
agropecuario.

Volatilidad de los precios internacionales de insumos agricola que
afecten negativamente las operaciones locales de la institucion.

Acceso limitado en zonas vulnerables debido a la falta de
infraestructura y deterioros en la superficie vial.

Inestabilidad econémica presente en el pais que afecte
significativamente la capacidad de la institucion en el
cumplimiento de sus objetivos.

Aumento de la inseguridad y la delincuencia en las diferentes
zonas del pals.

Limitacion de recursos para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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A partir del analisis FODA institucional, se identificaron y
priorizaron diez estrategias clave orientadas a fortalecer la
respuesta institucional frente a los desafios identificados. Estas
estrategias estan directamente vinculadas con el resultado
estratégico de disminuir el nUmero de personas subalimentadas,
reduciendo su proporcion dentro de la poblacion nacional de 0.5
en el afio base (afio 0) a 0.44 en el afio 4. La implementacién de
estas acciones prioritarias busca abordar las debilidades internas,
aprovechar las oportunidades externas, mitigar las amenazas y
potenciar las fortalezas institucionales, con el objetivo de
garantizar una mejora sostenida en la seguridad alimentaria y
nutricional de la poblacion en todo el pafs.
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)
r Implementar una estructura organizativa eficiente para coordinar
¢ ' y ejecutar programas que faciliten el acceso de los pequefios
* productores a los mercados del INESPRE.
Fortalecer la cooperacion nacional con alianzas estratégicas \
locales para optimizar el uso de espacios fisicos y mejorar la
infraestructura de distribucion. .
_________________ \ -
2 Reforzar la presencia institucional en comunidades vulnerables
’ mediante alianzas estratégicas entre el sector publico y privado,
C o proporcionando acceso a productos agropecuarios esenciales a
<« ¥ través de nuevas iniciativas y programas sostenibles.
— Y . - - - .

Aprovechar la capacidad tecnolégica y el acceso a internet para
optimizar la comercializacion de productos de la canasta basica ‘y
mediante una estrategia de comunicacion eficiente. Esta
estrategia permitira expandir los canales digitales, fortalecer y
aumentar el alcance, mejorando la eficiencia operativa, la gestion

de solicitudes y la distribucion en zonas empobrecidas. r r

V4
__________________ <, — — —
£ Fortalecer la colaboracion con pequefios productores,
aprovechando su formacion en manejo de productos, buenas
A practicas agropecuarias y comercializacion para optimizar la
@ ﬁ produccion, distribucion y comercio de productos, ampliando su

acceso a los mercados agropecuarios.
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)
Establecer puntos de distribucion en instituciones publicas
cercanas a comunidades vulnerables.
)
\\
Disefiar planes de accion para mitigar el impacto de desastres
\ naturales en la distribucion de productos agropecuarios.
_____ M- — — - — - e - - -
v
o o
e °* .
. . . ° ®
Implementar un sistema integral de monitoreo de la cadena de
suministro.
“
b\,
' t\ ) Vincular las capacitaciones con el proceso de formalizacion para
. ’ facilitar la incorporacion de los pequefios productores al marco
. formal.
A T T e
Aprovechar el reconocimiento institucional para atraer apoyo
gubernamental y fomentar colaboraciones publico-privadas que
aseguren financiamiento y continuidad de los programas. L
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Contribuir al desarrollo agropecuario
a través de acciones y programas
orientados a la eficacia, rentabilidad
y competitividad de los productores,
mediante una comercializacion justa
y organizada, que garantice el
acceso a alimentos de calidad para
todos los consumidores.

Una Republica Dominicana con
garantia de seguridad alimentaria,
siendo como institucion, parte de un
sistema colaborativo entre instancias
publicas 'y privadas del sector
agropecuario.

Transparencia:  Ejercemos  una
gestion publica desde la apertura y
el respeto, hasta garantizar el acceso
a nuestra informacion como insumo
y aporte a decisiones que apoyen
nuestra mision y las del Estado.
Nuestras acciones estan basadas en
mantener una relacion honesta vy
responsable con los dominicanos y
las dominicanas.

Innovacion: Estamos abiertos a las
nuevas ideas, conceptos, técnicas y
tecnologias, con la firme conviccion
de ser eficientes en el incremento
sostenido de la productividad
agropecuaria de la  Republica
Dominicana.

Conocimiento: Creemos en el

conocimiento como fundamento del

trabajo bien hecho y como base del
crecimiento de nuestros recursos.

Calidad e Inocuidad: Valoramos vy
construimos nuestro hacer en base a
la calidad, definida como |Ia
capacidad de cumplir con los
requisitos de nuestros clientes:
Productores, consumidores,
entidades estatales y privadas.
Trabajamos para que al consumidor
final le lleguen productos sanos vy
bien tratados en su produccion,
almacenamiento y distribucion.

Apego al Servicio: Creemos
fielmente que nuestra gestion es
trascendente. La Institucion esta
llamada a servir, a apoyar el
resultado eficiente, el desarrollo de
las personas y a ser empaticos desde
la  mirada del productor, del
consumidor 'y de todas las
instituciones estatales y privadas que
impactan nuestro propodsito. Somos
una institucion al servicio de la
Sociedad dominicana.
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5.4 Ejes estratégicos

Para garantizar el desarrollo sostenible y competitivo del sector
agropecuario, el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2025-2028 del
INESPRE establece una hoja de ruta basada en tres ejes
estratégicos fundamentales. Estos ejes buscan mejorar la
comercializacion agropecuaria, fortalecer las capacidades del
sector y optimizar la organizacion institucional, con el objetivo de
impulsar un crecimiento eficiente y sostenible. A continuacion, se
presentan los pilares estratégicos que guiaran la implementacion
del PEl en los proximos afios.

llustracion 11. REPUBLICA DOMINICANA: Ejes y objetivos estratégicos del INESPRE

Fje 1

Implementacion de esquemas de comercializacion agropecuaria
eficientes y sostenibles.

Objetivo Estratégico

Fortalecer la disponibilidad y estabilidad de los productos
agropecuarios mediante un sistema eficiente de comercializacion,
garantizando precios justos, seqguridad alimentaria y apoyo a las
comunidades vulnerables.

Fortalecimiento  de capacidades para la competitividad

Mejorar la competitividad de

Fe2 O

agropecuaria.
Objetivo Estratégico

los pequefios y medianos

productores a través de programas de capacitacion en diversos
topicos, asegurando su acceso a los mercados y el desarrollo

Fuente: Elaboracion propia

sostenible del sector.
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Eje estratégico 1. Implementacion de esquemas de comercializacion agropecuaria eficientes y

sostenibles.

Tabla 6. REPUBLICA DOMINICANA: Cadena de resultados eje 1

Tabla 7. REPUBLICA DOMINICANA: Productos estratégicos eje 1

Programacion productos estratégicos

Fuente: Elaboracion propia a partir de modelo propuesto por MEPyD, 2024

. ) Medios de Area n )
ID Resultado intermedio e Areas involucradas Supuestos
.” . . Verificacion responsable
Denominacion Unidad de medida 2025 2026

Servicio ofrecido por los [No. de Mercados de

mercados de productores [Productores 1,290 2,500 3,200 3,500

para la poblacion. Programados.
1- Reuniones de la
Directivas.
2 - Agenda Semanal, - Direccion de
programacion y Comercializacion.
supervision diaria. - Direccion de

. R 3 - Expedientes de las " . Abastecimiento,
Senvicio ofrecido por las No. de Bodegas Méviles transferencias de Direccién de Distribucion y Logistica.
RI-1 bodegas méviles parala | o 9 1,080 2,100 2,400 2,800 ne Gestion de tribucion y fogistica.
- Programadas. solicitudes de - Direccién Agropecuaria,

poblacion. Programas ]}
presupuestos y Normas y Tecnologia
vidticos. Alimentaria.
4 - Anélisis y - Direccién Administrativa
verificacion de las Financiera.
ejecuciones de las
programaciones.

oo 0B g

ro| iasg parﬂci ativas Agropecuarias 3 6 8 10
propiasy p _,p Realizadas.
para la poblacion.
.. . .
Fuente: Elaboracion propia a partir de modelo propuesto por MEPyD, 2024
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MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Eje estratégico 1. Implementacion de esquemas de comercializacion agropecuaria eficientes y

sostenibles.

Tabla 8. REPUBLICA DOMINICANA: Cadena de resultados eje 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de modelo propuesto por MEPyD, 2024

ID Resultado
intermedio

Programacion productos estratégicos

Tabla 9. REPUBLICA DOMINICANA: Productos estratégicos eje 2

Medios de Verificacion

Area

responsable

Areas involucradas

Supuestos

Denominacién Unidad de medida 2026 2027
Ta\leres de capacitacion para pequefos y  |No. de Talleres
medianos productores del sector agropecuario | . 9 10 n
en estandares de calidad e Inocuidad. :
Ta\le.res de capacitacién para pequefos y  INo. de Talleres
RI-2 medianos productores del sector agropecuario " 9 10 n
: realizados.
en Manejo de Post Cosecha.
Talleres de capacitacion para pequefios y
medianos productores del sector agropecuario |No. de Talleres 9 10 1
en comercializacion de productos realizados.
Agropecuarios.

- Registro de participantes por
actividades programadas.

- Fotografias por actividad
realizada.

- Comunicacion de invitacion.
- Informes.

- Encuestas a productores
beneficiados del programas de
estandares de calidad y
comercializacion.

Direccion
Agropecuaria,
Normas y
Tecnologia
Alimentaria

-Direccién
Administrativa
Financiera.

Fuente: Elaboracion propia a partir de modelo propuesto por MEPyD, 2024
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